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AL CERSAIN: CON vl PEL

Questo numero di Realta Mapei contiene — per la prima volta — lu tessera
d’ingresso gratuito al Cersaie. La troverete nel programma del convegno -
anche questo é una novita assoluta — che Mapei organizzerd quest’anno alla
fiera. Conservate questa tessera e non perdete il prossimo numero di Realtd
Mapei, con cui riceverete la tessera per il Saie, I'altra fiera di settore che si
tiene in ottobre a Bologna.

Il convegno di Mapei al Cersaie, che si svolgerd giovedi 3 ottobre, si pone come obieffivo
quello di analizzare il quadro delle normative europee relative sia ai prodoti sia alle mefo-
dologie di posa da utilizzare per lo corretta realizzazione di pavimenti e rivestimenti cera-
midi,

Un esame delle principali innovazioni nel settore dei prodotti per la posa nel mercato fede-
sco contribuird ad ampliare il panorama delle conoscenze in questo campo. Un approccio
innovativo basato sul metodo degli stati limite verra inolire presentato al fine di operare
una corretia scelta dell'adesivo per la posa in funzione dei carichi e delle sollecitazioni di
natura termo—igromefrica agenti sul rivestimento.

L'esame delle esperienze maturate nella posa delle ceramiche in alcuni cantieri particolar-
menfe rappresentativi costituird il naturale coronamento delle conoscenze sui materiali e
sulle tecniche di posa che hanno permesso di realizzare pavimentazioni funzionali e dure-
voli nel tempo.
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Lo Mapei ha raggiunto la leadership negli Stati Unifi e Canada con una crescita superiore al 20%.

a Mapei, leader mondiale nel campo

degli adesivi per I'edilizia, & grande
anche nel mercato nordamericano.
"Stiamo andando molto bene con una
crescita superiore al 20%", commenta
Giorgio Squinzi, presidente del Gruppo
Mapei. E una bella notizia che si
accompagna ad un‘altra bella notizia,
questa volta di carattere pit generale:
I'imdustria americana accelera, nel primo
trimestre dell'anno ha segnato un
aumento di oltre il 6% che nessuno si
aspettava, L'economia Usa riprende, in
sostanza, a svolgere il suo ruolo di
locomotiva del mondo anche se i consumi
e la ricostituzione delle scorte sembrano
segnare ancora il passo. Lo stesso Alan
Greenspan, il responsabile della Federal
Reserve, la banca centrale americana,
preferisce essere moderatamente
ottimista in considerazione del fatto che
la fiducia dei consumatori e degli
investitori di Borsa & messa a dura prova
dagli scandali finanziari.
I segnali pit forti vengono proprio
dall'edilizia. E la Mapei, che nel Nord
America conta quattro stabilimenti in
Canada, sei negli Stati Uniti ed uno a
Portorico, li ha colti in pieno. "Il tono di
fondo nel mercato americano é fortissimo
nell’edilizia”, conferma Squinzi.
Ceramica, legno e i laminati sono i tre
segmenti di mercato che crescono pit
rapidamente a scapito di resilienti e
moquette.

Perché questi segnali di ripresa sono
cosi forti nell’edilizia?
"Per due motivi. Il primo é la fuga dei
risparmiatori da Wall Street e dai
consumi in generale, Cosi la gente
preferisce investire di piu nelle case.
[l secondo motivo & il calo progressivo
dei tassi di interesse che fanno costare di
meno il denaro, con la conseguenza di
spingere la gente a rinegoziare i mutui.
Chi aveva una casa, poniamo, di 200

metri quadrati, ha potuto prenderne una di 300 metri quadri ma
con la stessa cifra che prima era necessaria per avere un
appartamento di 200 metri”.

Il mattone ha quindi assunto un ruolo-guida nella ripresa
dell’economia americana...
"E cosi. L'attivita risulta effervescente nell'edilizia abitativa e nei
lavori di rifinitura e questo fatto ha avuto un impatto positivo
sui consumi di piastrelle e rivestimenti. Pavimenti e rivestimenti
di tutti i tipi, dalla ceramica ai resilienti. Ma sono ceramica, legno
e i laminati a mostrare una maggiore effervescenza”,

Durera?
"Sembra destinata a durare, Del resto I'economia americana é
forte ed il quadro di fondo non cambia nonostante gli scandali
finanziari che hanno messo in difficolta Wall Street”.

Preoccupazioni per il rapporto di cambio tra dollaro ed
euro?
"No, non ne abbiamo, Produciamo localmente, utilizziamo
materia prima locale e vendiamo sul mercato locale. La nostra
strategia di fondo & sempre stata infatti questa: essere americani
negli Stati Uniti, essere canadesi in Canada, essere tedeschi in
Germania, essere filippini nelle Filippine e cosi via.
Di conseguenza utilizziamo su ogni mercato i diversi canali di
distribuzione, da quello professionale al fai da te".

E nel Nord America?
"Abbiamo la leadership nel canale professionale e stiamo
acquisendo quote sempre pit significative nel do it
yourself attraverso gli “home center”. Diciamo che
abbiamo una posizione dominante in Canada mentre
stiamo crescendo fortemente negli Stati Uniti”.

Le stesse opinioni sono condivise da Nicholas Di
Tempora (nella foto, a destra, accanto a Giorgio Suinzi),
presidente di Mapei America, che brevemente ci racconta
la storia della Mapei nel Nord America.
Quando é arrivata la Mapei nel Nord America?
“Nel 1978 Mapei ha aperto il primo stabilimento in
Canada a Laval, nelle vicinanze di Montreal, e questo &
stato il primo tassello del processo di
internazionalizzazione della Mapei, cui poi é seguita non
solo |'espansione in Europa e in Estremo Oriente, ma
soprattutto il consolidamento in tutto il Nord America
(Canada, Stati Uniti, Portorico, Venezuela e Argentina)”.
Dove siete presenti in Canada?
“Lo stabilimento principale presso il quale ¢'¢ anche la sede
della Mapei Inc. & tuttora a Laval. Oltre agli uffici,
all’assistenza tecnica e alla produzione, la struttura




comprende anche il laboratorio di ricerca
e sviluppo, che & molto importante non
solo per il mercato nordamericano, ma
anche per gli scambi di ricerca per tutto il
gruppo. Ad esempio proprio nel
laboratorio di Laval sono stati sviluppati i
primi adesivi della linea ECO, cioé gli
adesivi a bassissimo o nullo contenuto di
VOC (sostanze organiche volatili che sono
pericolose per la salute).

| prodotti Mapei sono infatti il risultato di
una nuova mentalita aziendale. Non solo
hanno altissime prestazioni, ma sono
anche ecologicamente sostenibili: la
maggior parte & a base di acqua e non
contiene solventi, come si legge nelle
raccomandazioni del Trattato di Kyoto
per un futuro ecologicamente sostenibile.
Ultre a Laval, Mapei, dalla vecchia sede
divenuta ormai insufficiente, ha traslocato
in un nuovo stabilimento a Vancouver e
recentemente (dalla fine del 2001) dispone
di un'unita produttiva anche a Toronto
grazie all’acquisizione della societa
Chembond, specializzata nella
produzione di adesivi per prodotti
resilienti”,

E negli Stati Uniti?

“La sede principale é a Deerfield Beach,
in Florida. Attualmente produciamo
anche in sei stabilimenti che sono a
Phoenix (Arizona), Garland (Texas),
South River (New [ersey), Fort
Lauderdale (Florida), Chicago (Illinois),
Fredericksburg (Virginia) e abbiamo un
deposito ad Anaheim (California)”.

Qual ¢ la vostra presenza di mercato?
“La Mapei ha una presenza importante in
Canada, che arriva a coprire circa il
50-55% del mercato; nell’area di Montreal
con molta probabilita siamo intorno al
70%. Una posizione di leader I'abbiamo
anche sul mercato statunitense.
Nonostante le preoccupazioni del dopo
11 settembre, le vendite della Mapei Corp.
hanno continuato a crescere a un t@sso
superiore al 20% e questo ovviamente non
solo per la politica aggressiva e basata
sulla qualita della Mapei, ma anche
perché il mercato dell’edilizia americana
ha saputo reagire a questo difficile
momento,

Qual &, secondo Lei, il segreto del
successo imprenditoriale della Mapei in
Nord America?

"Mon ho dubbi: la dedizione alla ricerca
F't"i' ..3fif'li|:lilt'ﬂl.'e o= [."'E'i' Ii’]é-.;“l |."'I'Udli'||.'¢l;'l = Una
qualita all'avanguardia e garantire una
costante capacita di adattamento alle
diverse esigenze del mercata”.

Alberto Mazzucn




SEI FASI EVOLUTIVE
NELLA DISTRIBUZIONE !
DI PIASTRELLE

di Donato Grosser*

Nt‘gii ultimi 30 anni, la distribuzione di
piastrelle & stata soggetta a
importanti cambiamenti strutturali che in
parte sono stati il motivo della grande
espansione del consumo di piastrelle negli
Stati Uniti, che si & sviluppata di pari
passo con lo sviluppo economico.

Dal 1975 al 1980

Nel 1975 gli Stati Uniti consumavano 29,6
milioni di metri quadrati di piastrelle,
ovvero un settimo dei consumi nel 2001
(212 milioni di metri quadrati).

Le importazioni costituivano solo il 26,5%
dei consumi americani di piastrelle e il
principale Paese fornitore era il Giappone.
Le piastrelle italiane avevano una quota di
mercato del 4,6% dei consumi americani
(nel 2001 la quota percentuale
dell’industria italiana era salita al 26,8%).
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| fabbricanti giapponesi e italiani
avevano introdotto nel mercato le prime PIES sq:rla.ltate per
pavimenti (bicottura smaltata). La maggior pa‘fﬁ dei consumi di
piastrelle negli USA era costituito da quarry tile, piastrelle smaltate
da rivestimento di dimensioni 10x10 em, oppure di mosaico non
smaltato.

La distribuzione utilizzava principalmente il canale diretto
fabbricante - posatore.

Fu in questi anni che i consumatori americani cominciarono a
sviluppare il gusto per il design italiano, che nel settore delle
piastrelle si manifestava in splendide creazioni di bicottura smaltata
utilizzabile allora non solo sulle pareti ma anche su pavimenti.

La bicottura permetteva di produrre un‘infinita varieta di disegni e di
colori che si adattavano molto bene alle esigenze decorative del
consumatore americano. Da 29,6 milioni di metri quadrati nel 1975, i
consumi americani di piastrelle salirono a 46,8 milioni di metri
quadrati nel 1980. In quell’anno la quota percentuale delle
importazioni era aumentata al 46,8% dei consumi e I'industria
italiana controllava gia il 17% dei consumi americani.

Nel 1979 la Marazzi di Sassuolo fu il primo fabbricante italiano (e

CONSIDERAZIONI SULLE STRATEGIE DI DISTRIBUZIONE
NEL MERCATO USA DELLE PIASTRELLE

In oltre 25 anni di evoluzione del mercato statunitense delle plastrelle di ceramica, malti sono gli insegnamenti di cui fare tesoro per cogliere applenc (e
diverse opportunita. Ecco di seguito una guida ragionata ad alcune delle operazion! strategiche che hanno modificato lo scenario compefitivo su cul si

sona trovate a cimentarsi le imprese.

IL FALLIMENTOD DEGLI ESPERIMENTI DEI FABBRICANTI DI PAVIMENTI

Gli esperimenti degli Armstrong World, Congoleum e Mannington mon diedero, durante gli anni "90, | isultati desiderati, Questi fabbricanti, che erano
entrali nel mercato delle piastredle di ceramica attratti dalla maggiore profittabilita del prodotto e dalla veloce espansione del mercalo, si resero conto
molto presto df avers commesso grossi éon strategici: Armstrong & Manningion avevano acquistato aziende con tecnotogia obsoleta che richiesero
investimenti eccessivi per poter produrre piastrelle di un livello appena comparabile a2 quelle importate. Congoleum, come pure Armstrong e Mannington,
sl rese coato che la distribuzione di piastrelle al punti di vendita ai quall vendevano paviment in vinlle non funzionava. Oueste aziende si sarvivano di
distributori di pavimenti per servire il mercato, determinando con cio un livello dai prezzi superiore a quello registrato nei negozi specializzati in piastratla.

LA VENDITA DI PIASTRELLE DI CERAMICA TRAMITE DETTAGLIANTI DI PAVIMENTI

Lin altro e forse pid importante mativo per il fallimento degll esperimenti di Armstrong, Congoleum & Mannington fu I fatto che | dettaglianti di pavimenti
non erano in grada di assorbire ka quantita di piastrelle necessaria per garantire il successo commerciale e finanziario degl investimenti. | negoz
specializzati in piastrelle vendono in media oltre da dieci a venti volte pit piastrelle di quanto ne pessano vendere | negoz di pavimenti: per quesio motivo



Lin esenpio dell uso di gres porcellanato itoliano
negli USA: lo Stratford Square Mall di
Blowmingdale, nell"linois. Un ampio arbicolo su
questa realizzazipne ¢ stato pubblicato su Realtd
Mapei n. 46/movembre 2000,

anche straniero) ad aprire una fabbrica
negli Stati Uniti (a Dallas, Texas). Nel 2000
la ditta dopo aver acquistato la Monarch
Tile era diventata uno dei primi quattro
fabbricanti americani con Dal Tile, Florida
Tile e Laufen.

Dal 1980 al 1985

Mentre l'influenza dell'indusiria italiana
diventava sempre pill importante grazie al
design delle piastrelle in bicottura, diverse
aziende italiane iniziarono a vendere le
prime piastrelle in monocottura. Con
questa nuova tecnologia lo smalto veniva
applicato al biscotto non cotto, e veniva

Mannington Tile, mentre nel 1988 apri una
nuova fabbrica per la produzione di
piastrelle in monocottura,

Dal 1985 al 1990

Negli anni tra il 1985 al 1990 il mercato
delle piastrelle prosegue nel suo cammino
di sviluppo, passando da 79 a 92,4 milioni
di metri quadrati, triplicando in 15 anni il
mercato USA della ceramica.

Nel 1990 I'ltalia era ormai solidamente il
principale fornitore estero di piastrelle al
mercato americano con una quota di
mercato del 22,7% sebbene le importazioni
(53,5% del consumo interno) avessero
perso quote di mercato rispetto al 1985 a
causa della recessione iniziata nel 1989,
cosa che portd alla chiusura di molte
aziende importatrici a causa della
sottocapitalizzazione e della incapacita di
affrontare una situazione di forte declino

atta JIH unic ra risparmiando energia necessaria per scaldare il
forno e pmdur.‘e;:dﬂ la piastrelle piu velocemente. Questa tecnica
perrmse di pm-clurre piastrelle a costi pil bassi. In questo
quinguennio I'Italia passo al primo posto tra i Paesi stranieri
fornitori di piastrelle al mercato americano. [ consumi americani di
piastrelle salirono da 46,8 a 79 milioni di metri quadrati e, nel 1985, le
importazioni costituivano gia il 58% dei consumi americani con
I'Ttalia che vedeva salire la propria quota al 21,9% del totale. In questi
anni molti posatori avevano aperto aziende di vendita al dettaglio e
di importazione, facendo del canale dei distributori e dei dettaglianti
specializzati in piastrelle il pilt importante per la vendita di questo
prodotto. [l segmento di mercato della ristrutturazione residenziale
diventava sempre pit importante e diversi fabbricanti locali si
trovarono in difficolta perché non riuscirono ad adattarsi a questa
situazione, Le aziende piii illuminate (prima fra tutte Dal Tile)
aprirono sale mostra proprie e in questo modo riuscirono ad
assicurare uno sbocco di mercato alla propria produzione. Nel 1984
la Mannington acquisto la fabbrica di piastrelle di quarry Mid State
Tile della North Carolina e inizid a produrre sotto il nome

delle vendite.

Le piastrelle in monocottura erano salite al
primo posto tra quelle preferite dal
consumatore americano. In quest anni
diversi fabbricanti americani, non essendo
in grado di competere con i produttori
italiani, iniziarono a diventare essi stessi
importatori di piastrelle in monocottura
dall'ltalia. Alcuni Home Centers avevano
cominciato a vendere piastrelle di
ceramica e nel 1987 questa categoria aveva
gia raggiunto il 4-5% dei volumi
statunitensi di piastrelle di ceramica.
Attratta dalla superiore espansione del
mercato delle piastrelle di ceramica
rispetto a quella degli altri pavimenti, nel
1988 la Armstrong World, il principale
fabbricante americano di pavimenti in
vinile, acquistd per $330 milioni la

la vendita di piastrelle a negoz! di pavimenti & poco efficiente & costosa, Per generare profitti sufficienti da programmi di vendita ai dettaglianti di
pavimenti & necessario un sistema di distribuzione malto efficiente e un numero elevato di negozi al quali vendere. La vendita di piastrelie di ceramica in
un negozio di pavimenti richiede suificiente spazio per predisporre una selezione adatta ad attrarme il consumalore, una buona varieta di plastraile con il
design pid Innovativo, personale di vendita che conosce il prodotio e lo sa vendete, & pochi concorranti nelle immediate vicinanze. Questo significa che a
un dettagliante di moquette @ pavimenti non conviene vendere piastrelle di ceramica in una zona nella quale vi sono gid molti dettaglianti specializzati in
ceramica. || consumatore che enfra in un negozio alla ricerca di piastrelle fa fa sua prima selezione sulla base del colore e dell'aspetto estetico della
plastrelia, Decorare una casa & molto difficile e richiede molta ponderazione e una vasta scella di prodotti per decidere, Un negozio che non formisce una
vasta selezione di plasirelle & una varieta sufficiente di colorl ha poche probabilita di vendere, 2 meno che non sia |'unico negoao delta zona. Negli Stati
Uniti ¢l sano circa 20,000 dettaglianti di pavimenti. Molti di questi non vendano piastrelle né sono interessati a farlo. € probabile che al momento attuale
non pii di 3.000 negozi riescano a generare vendite sufficlenti di plastredle per glustificare io spazio che viens tolto agli altri pavimenti.

LE STRATEGIE DI MOHAWK E SHAW

Mohawk Industries & stata il primo fabbricante americano di pavimenti soffici che & riuscito a vendere con un certo successo commerciale piastralle di
ceramica al dettaglianti di pavimenti. La strategia dell'azienda & stata quella di acquisiare piastrelle fabbricate all'estero, superion in design a guelle
acquistabili sul mercato locale, e di venderle a una selezione di negozianti mediante distribuzione diretta, Evitando lintermediazione dei distributon di
pavimenti, la Mohawk vende con profitto da oltre dieci anni piastralie di ceramica a negozi accuratamente sefezionati,

La strategia & stata sufficentemente di successo da convincere I'azienda ad acquistare |a Dal Tile, il maggior fabbricante americano di piastrelie di
cevamica (che alcuni anni fa aveva assorbito la American Olean). Una simile strategia viene perseguita da Shaw industries, il maguiore fabbricante di
moguette negli Stati Uniti (Mohawk & al secondo posto) che, dopo un esperimento fallito nefia vendita al dettaglio, ha iniziato a wlilizzare la propria
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American Olean, la maggiore fabbrica di
piastrelle di ceramica in America con un
nome di prestigio e una buona rete di
distribuzione nel settore delle piastrelle
(65 centri di distribuzione di proprieta
dell’azienda e 120 distributori
indipendenti.)

Dal 1990 al 1995

Il quinquennio 1990-1995, che coincide
con |'entrata sul mercato statunitense dei
fabbricanti messicani e spagnoli, & stato il
periodo di pin lenta crescita del mercato
dal 1975. La recessione economica fu
particolarmente severa, toccando prima la
costa orientale e il sud e poi la costa
occidentale del Paese.

| consumi aumentarono da 92,4 a 112.8
milioni di metri quadrati. La quota di
mercato dei prodotti importati sali al 59%
comprimendo, per la prima volta, la quota
dei fabbricanti italiani dal 22,7% al 20,9%:
situazione dovuta al proporzionale
declino nella domanda per i prodotti di
fascia alta.

Nel 1992, Congoleum, il secondo
fabbricante di pavimenti in vinile, inizio
ad acquistare da terzi e a vendere
piastrelle di ceramica sotto marca propria
a distributori di pavimenti.

Dal 1995 al 2000

Questi sono stati gl anni della pii
straordinaria espansione del mercato delle
piastrelle di ceramica negli Stati Uniti. II
consumo totale del mercato & passato da
112,82 212,1 milioni di metri quadrati e
questa espansione ¢ stata generata
principalmente dallaumento delle
importazioni, mentre la produzione locale

& rimasta virtualmente statica, consentendo alle importazioni di
passare dal 59,1% del 1995 al 73,2% del 2000. Durante questo lustro,
la quota di mercato dei fabbricanti italiani & risalita al 26,8% dei
consumi totali e nel mercato hanno cominciato a farsi strada anche
fornitori di Paesi quali Brasile, Turchia ¢ Venezuela, Gran parte
dell’espansione delle vendite di piastrelle & stata dovuta all’aumento
dei punti di vendita dei principali Home Centers, come Home Depot
e Lowe’s, catene commerciali che da sole controllano probabilmente
I'80% delle vendite di piastrelle negli Home Centers. La loro formula
di successo ha permesso di aumentare le vendite con grande velocita
man mano che venivano aperti nuovi punti vendita. Gli Home
Centers che nel 1987 avevano una quota di vendite sul totale dei
consumi del mercato inferiore al 4-5%, nei cinque anni tra il 1995 e il
2000 sono arrivati a superare il 15% dei consumi. La crescita degli
Home Centers fu probabilmente la causa principale del fallimento di
Color Tile all'inizio del 1996. Color Tile era la pit grande catena al
dettaglio di pavimenti (moquette, vinile, ceramica, legno) con 524
negozi (di cui 146 in franchising) in 49 stati, e un fatturato di circa
$700 milioni, [l fallimento cred molto scompiglio nel mercato e nello
stesso tempo generd nuove opportunita per 1 concorrenti nel settore
dei pavimenti. Il vantaggio di Color Tile era di offrire ai consumatori
un supermercato di pavimenti nel quale era possibile acquistare
moquette, piastrelle di ceramica, vinile e parquet. Questo vantaggio
si riveld uno svantaggio quando Home Depot inizid ad aprire negozi
nelle stesse aree geografiche di Color Tile, in quanto Home Depot -
pitl "supermercato per la casa” che non solo per pavimenti, grazie ad
un'ampia gamma di prodotti quali pavimenti, lampade, mobili da
cucina e giardinaggio - offriva ai consumatori il vantaggio di fare
shopping in un solo negozio per una vastissima gamma di prodotti.
In questi anni I'industria italiana introdusse in America le piastrelle
in porcellanato di diverse misure, colori e superfici. Queste piastrelle
di qualita e resistenza superiore erano gia state introdotte nel
mercato americano all‘inizio degli anni ‘80, anche se per registrare il
vero boom occorse attendere la seconda meta degli anni 90, Nel
2000, le piastrelle italiane in porcellanato non smaltato erano gia
diventate circa il 12% del totale delle importazioni statunitensi di
piastrelle dall'ltalia (7 su 58,9 milioni di melri quadri), I'85% delle
importazioni di porcellanato in USA e il 60% circa del consumo
statunitense di questo tipo di piastrelle. L'industria italiana che
aveva conquistato una fetta sempre pili vasta del mercato americano

capaciti distributiva per vendere oltre alla moguette anche altri ipi di pavimenti,

DISTRIBUTORI DI PIASTRELLE E DISTRIBUTORI DI PAVIMENTI

Mel 1980 I'associazione di distributor di pavimenti (NAFCD), in una pubblicits, affermava di avers 800 soci. Nel 20001l numera di associati & 50850 a circa
350, Nello stesso periodo il numero di distributon di piastrelle di ceramica & aumentato da circa 200 a circa 700 8 tra questi una ventina hanno un
fatturato tra 540 e $200 milioni all"anno, | distributon di plastrelle sono diventati pli numerosi di guelli di pavimenti,

| distributon di pavimenti sono stati decimati dalia crescita deghl Home Centers perché buona parle delle vendite di moguette & passata dai negozl di
pavimenti agli Home Centers e moltl distributori si sono trovali con un numero di dettagfianti da servire troppo basso per prosequire ['attivita’. Negli ultimi
20 anni si sono gquindi verficati mergers e chiusure di aziende di distribuzione di pavimenti anche di grandi dimensioni. Un attro fattore che ha nociuto ai
distributor di pavimenti & stata la strategia, di Mohawk prima e di Shaw poi, di vendere direttamente ai dettaglianti, rendendo quindi inutile il rublo del
distributore, Ogal il numaro di distributor di pavimenti che hanno successo con le piasirelle & limitalo. Tuttavia quelll che hanno saputo enfrare
velocemente e con passiong in questo mercalo hanno avuto successi straordinar, In molti casl la situazione finanziana del distributori specializzati in
pastrelle & pid solida, anche perché fa maggior parte di questi distributori ha modtl punti di vendita nei quali s vende anche al dettaglio, con margini di
profitto notevoli. (Questa & stata ka strategia che ha permesso a Dal Tile di prosperare mentre aliri fabbricanti focali hanno dovulo chiudere: la difia ha
clrea 220 punti di vendita propei e in questo modo riesce a generare sufficienti profitti.). | distributor di pavimenti che hanno successo, vendono plastrelie
non soko ai dettaglianti di mogquette, ma anche a dettaghiantl di piastrelle, posaton, costrutton e Home Centers,

FABBRICANTI LOCALI E FABBRICANTI STRANIERI

Virtualmente tutt | fabbricanti americani di plastrelle sono diventati importatori su base permanente. Questo perché da una parte | fabbricant kecali non




negli anni ‘70 grazie alla bicottura e negli anni “80 con la
mongecottura, ha continuato ad aprire nuove opportunita nel mercato
con il porcellanato non smaltato ed ora anche con il porcellanato
smaltato. Una conferma che il fattore pili importanti di successo nel
mercato delle piastrelle & 1a capacita di introdurre nel mercato
prodotti tecnologicamente pit avanzati.

La sesta fase dello sviluppo del mercato: 2000-2005

La principale novita del mercato & l"aumento della concorrenza
internazionale che non & pill limitato ad Italia, Spagna e Messico

(la maggior parte delle importazioni da questo Paese arriva dalla
fabbrica di Dal Tile a Monterey).

Ora altri Faesi in Sud America e nell'Oriente hanno iniziato a
esportare piastrelle nel mercato americano e se sapranno offrire
prodotti attraenti, oltre che di qualita e di buon prezzo, potranno
mettere a profitto la futura espansione del mercato. Home Depot,
Lowe's e Mohawk Industries sono gia tra i principali importatori di
piastrelle da nuovi fornitori.

Queste aziende potranno continuare ad avere successo con le
piastrelle se sapranno resistere alla tentazione di ridurre la qualita
per generare maggiori profitti. I consumatori continueranno a
cercare varieta, design e qualita presso i distributori e dettaglianti
tradizionali di piastrelle di ceramica, e si rivolgeranno anche altrove
solo se gli altri fornitori sapranno offrire un mix di piastrelle a buon
mercato con piastrelle di design e di qualita. Coloro che si
limiteranno a vendere prodotti di basso prezzo finiranno molto
probabilmente per danneggiare se stessi, dovendo competere
principalmente sul prezzo. [ grandi tassi di espansione (a un tasso
annuale del 13%) degli anni “90 sono per ora cosa del passato. Nei
prossimi tre anni da qui al 2005 ¢ difficile prevedere che il mercato
americano delle piastrelle si espandera a tassi annuali superiori al
5%. Gli Home Centers hanno raggiunto una quota di mercato del 16-
17% e questo tetto non potra essere facilmente superato, anche
perché il numero potenziale di punti di vendita di questo genere che
possono essere aperti negli USA e ormai limitato.

| fabbricanti americani hanno possibilita di aumentare le vendite
tramite i loro punti vendita a gestione diretta migliorando il mix di
prodotti. Ora vi sono oltre 350 punti vendita di questo tipo (220 dei
quali di Dal Tile) che vendono sia piastrelle di produzione locale sia
d'importazione e hanno una quota di mercato sul totale delle vendite

di piastrelle che s"avvicina al 20%.

I distributori e dettaglianti di piastrelle,
grazie alla superiore varieta e qualita di
prodotti offerti mantengono una quota di
mercato del 45% circa.

Le vendite in questo segmento del
mercato che privilegia in genere prodotti
di livello pit elevato rispetto agli altri
canali distributivi aumentano molto
velocemente quando l'economia ¢ in
boom, perd sono statiche o diminuiscono
quando l'economia & in recessione.

Una quota di mercato attorno al 12-14% &
in mano a fabbricanti come Mohawk e
Shaw e a distributori a negozi di
pavimenti. Questo segmento del mercato
ha buone opportunita, perd al momento
attuale la limitata capacita dei negozi di
pavimenti di vendere piastrelle frena le
possibilita di una grande espansione delle
vendite.

Durante la recessione economica del 2000-
2001 il settore delle abitazioni e stato
quello che ha sofferto di meno.

Tuttavia, non potendo prevedere un altro
periodo di euforia come quello che ha
contraddistinto la fine degli anni 90, &
probabile che anche I'aumento
dell’espansione del mercato delle
piastrelle sara pit moderato che nel
passato. Fabbricanti e distributori
dovranno quindi selezionare nuovi
prodotti e studiare nuove strategie
distributive per avere successo in un
mercato che sara pit competitivo che nel
recente passato.

L'articolo & ripreso dal n. 272 - marzo/faprile 2002
di CER - Il Giornale dell” Assopiastrelle che
ringraziamo,

sono in grado di stare al passo del fabbricanti italiani e anche di alfri Paesi nell"offrire I'ultima tecnologla e d'alira parte dispongono di reti di distribuzione
ben sviluppate sia con punti i vendita propei, sia con vendite a distributori specializzati, a Home Centers o a distributon di moquetie,

La chiave del successo, nel mercato americano delle piastrelle, non sono | prezzi bassi bensi la capacita di offrire piastrafle con color di moda, con design
moderno e in vasta varietd. Per poter produrre plastrelle di questo tipo & necessanio disporre dell'ultima tecnologia produttiva e le aziende italizne sono
quelia che negli ultimi 30 anni hanna saputo investice in tecnologia di pld @ meglio di ognd altro. Investenda in tecnologia | fabbricant! taliani sono stati in

grado di produrme piastrelie con il design pil modemo,

Grazie al design sono riusciti a conguistare | mercati specialmente per quanto riguarda le ristrutturaziond residenziali, e grazie alla conquista di ampie

quate di mercato sono riuscili a generare | profit necessari per investine in nuova tecnologia.

Tra | fabbricanti americani Dal Tile & Crossville generano sutficientd profith per reinvestire in nuowvi & pil moderni stabiimentl che permetteranno loro d
competere nel mercato, Oltre a queste, a parte |e ditte Marazzi (con stabllimentn in Texas) e Florim (con stabilimento in Tennessee) che sono

di proprieta italiana e che investono in lecnalogia in modo simile alle case madri, poche alfre aziende che fabbricano piastrelle di ceramica

In LISA stanno generando sufficienti profittl per continuare a prosperare nel lungo terming.

La formula per avere successo come fabbricante americano di piastrelle & quella di produrre prodott di nicchia (come Crossville che
fabbrica solo porcelianato) e/o di avere una vasta catena di punti di vendita propri (come Dal Tile), Sanza sirategie che assicuring la vendita
del prodotti fabbricati in loco & e sard sempre difficlle competere con | prodotti d'importazione,

*Donato Grosser ¢ presidente dello studio di consulenza di managenent ¢ marketing D, Grosser & Associales, Lid, di New York.
Lo studio, fondiato sl 1984, fornisce assistenza alle aziende interessate ad entrare nel mercato slabunilense,
Il sito web & wuw.grosserconsulting.com. Lindirizzo ¢ mail ¢*: donatogresserny@att nel.




NUOVA SEDE

—= PER LO SPORT
A DENVER

di Diana Chiodi - Mapei Corp.

| Pepsi Centen, nuovasede delle due

squadre locali, i Denver Nuggets e i
Colorado Avalanche, ha aperto le sue
porte ai tifosi nell’ottobre 1999, Come
spesso accade negli Stati Unili, tutta la
struttura si caratterizza per I'imponenza
¢ la ricchezza nell’uso dei materiali.
Migliaia di melri quadrati tra piastrelle,
pietra, moquette e pavimenh vinilici
sono stati posati in 19 mesi, questo era i
tempo dato dal committente per

F
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completare la costruzione del Pepsi

Center. Le cifre ¢itate ¢i fanno
immediatamente intuire che si @ tratlato
di una commessa di proporzioni
veramente notevoli e che hanno
richiesto un grande investimento

i

-.n..,_.-'au Lo 1] —-- i

—

Sullo sfomdo, In
spettacolare zona
il'fgrossn ¢
caralterizzala da wn
enarine tappoto con il
logan dei Nugeels posato
cont Vadesivo ECCY 185,




Forop 1 ¢ 2, Per | entrata
principale ¢ le
sealinale sono staty

preferite le pinstrelle in I-"

gradp di gavastire-iia
brona reststenza

all ‘msura dF wn traffico
tintenso,

Lo posa ¢ stata
effettnata con
ULTREAICONTACT RS
e da stuccatura delle
,f'rrxl'r:' ciot
ULTRAICOLOR,

Fote 3. Sotte la volta
si troma wno splendido
ristorante dove sono
stati nsati prodotti
Mauypet per installare
paaimenti in moguette

Jie ;:lr'ur.l-!'rr'H-' coat i

gornice in pietra,

Per posizionare le

piastrelle in gvés
porcellanato, che
hanno uno .‘r'_f.'l'.'i.‘-'”i'l'_‘l"il.l
sottale, perfetlamente u
filo con il ordo dell
fastr in pictra di
MAEIOr SPessore ¢
stinfn usato con

ULTRA/CONTACT RS,

I grande camminetto in
pictra del ristorante &
stato realizzalo con un
piccalo contrilmto da
parie
GRANIIRAPID,

Foto 4. All'interio degli
spoglintol dei Denver
Nugeets, Mapei con
PRP 315 la reso
impermeabrle il Tocale
doeer.

Foto 5. Lo spazio per
idroterapia con le
vasche dacgua calda ¢
fredda, Quesie vasche ¢
] ;:fm'fure almmpronica
s rivestite i
piastrelleapplicate con

ULTRA/CONTACT RS, ¢

£

economico: infatli la struttura ¢ costata
calla fine ben 180 milioni di dollar. Era
necessario percio prendere in
considerazione esclusivamente materiali
¢ manodopera di qualita superiore. Non
ultimo i prodotti con cui eSeguire la posa
dei diversi rivestimenti-dovevano
garantire facilita d’uso, assoluta
affidabilita della soluzione, continua
assistenza durante i lavori di posa dove
e quando ce ne fosse stato bisogno, una
gamma di adesivi diversi cosi ampia da




poter soddisfare la posa dei molli
rivestimenti presenti in cantiere: proprio
per questa ragione & stala scelta Mapei.
Gli spogliatoi, le piscine e i corridoi
sono stati rivestiti in piastrelle, per gli
uffici e le suite private & stata preferita
un'atmosfera pii calda e accogliente
grazie ai pavimenti rivestiti in moquette,
mentre i lussuosi spazi ristorante e le
hall posizionati sotto la volta del Pepsi
Center hanno "giocato" sul raffinato
intreccio tra piastrelle in gres
porcellanato, moguette e pietra.

Le palestre e gli ambulatori hanno
pavimenti in gomma e piastrelle VCT (il
materiale corrispettivo in Italia & il

vinilico semiflessibile). Insomma ogni
ambiente era caratterizzato da un
rivestimento diverso scelto in base alla
funzione del locale; questo ha
significato un'attenta scelta dell’adesivo
piti adatto all'uso e soprattutto al
materiale. Ace Tile di Denver, I'impresa
che ha eseguito tutti i lavori di
rivestimento per quello che riguarda la
piastrellatura, ha installato oltre 2
milioni di dollari di piastrelle in grés
porcellanato e lastre di marmo, tutte
posate con l'aiuto dei prodotti Mapei:
ULTRA/CONTACT RS®,
ULTRA/COLOR®, ULTRA/FLEX 2*

e PRP 315*. Mike Towle ¢ Ken Howel,
responsabili di Ace Tile, hanno
affermato di aver preferito la vasta
offerta Mapei agli altri prodotti in
commercio non solo per Ia loro
innegabile qualita, ma anche perla
continua assistenza fornita. Stesso

Faloy b e pid e 5T
jharinire fir eni
s e fep =o i
frafreing ded-Detroer
Nuggels dsfnln
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f:lj‘lr‘;': .:II-':-"jﬁL"h'
S0 grire W
sislemmn crmpisifa
i prrodtares Myt

giudizio positivo & stato espresso dai loro addetti alla posa che
hanno trovato i prodotti Mapei di gran lunga superiori a quelli
sl mercato ed estremamente facili da utilizzare. Anche i locali
delle docce per la squadra dei Nuggets sono tutti piastrellati e
per la posa e stato usato I'adesivo cementizio deformabile
sottile ULTRA/FLEX 2%, mentre per I'impermeabilizzazione e
la sigillatura @ stato scelto PRP 315*, una maltaa due
componenti cementizia flessibile. ULTRA/COLOR?® & stato
usato con successo per stuccare le fughe.

ULTRA/CONTACT RS* & stato utilizzato anche per posare gli
oltre 28 melri quadrati di piastrelle e tutti i bordi in pietra che
rifinivano il ristorante e le hall. Proprio grazie a
ULTRA/CONTACT RS*, & stato possibile posizionare le
piastrelle in grés porcellanato, che hanno uno spessore piu
sottile, perfettamente a filo con il bordo delle lastre in pietra di
maggior spessore, ULTRA/CONTACT RS5* & una malta
particolare e unica, formulata per trasferire il 100% di prodotto
stl retro della piastrella senza bisogno di retrospalmare ed & a
presa rapida. Infatti & pronta per la stuccatura dopo solo tre ore
e per il traffico pedonale dopo solo sei ore: 1a velocita in
questo caso @ stata una caratteristica indispensabile visti i
tempi brevi dati all'impresa posatrice. Resource Colorado (ex
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Fare 9, Le pinstrelle
piniliche pelle sale
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Premiere Floors) i & occupata invece di installare la moquette, i
pavimenti in gomma e le piastrelle viniliche, Diretta da Mike
Gonzales, Randy Witowski e Tim Nutter, la squadra che ha
applicato questo tipo di rivestimenti, ha trovato la soluzione
ideale di tutti i problemi nella linea ECO* (ECO 185, ECO 575 e
ECO 600) esente da solventi e con ULTRA/BOND G19*,
PLANI/PATCH* e PLANI/PATCH PLUS" sono stati usati invece
per preparare il sottofondo prima della posa della moquette e
delle piastrelle viniliche e per aumentare la capacita coesiva.
Oltre 14mila metri lineari di moquette sono stati installati con
ECO 185", un adesivo a base di lattice cha ha una grande forza di
adesione nel tempo, mentre 12.192 metri di zoccolini sono stati
posati con ECO 575® che ha la caratteristica di mantenere

I'adesione al supporto nel tempo. Inoltre
ben 3.716 metri quadrati di piastrelle
viniliche sono stati installali nei corridoi
con ECO 600 che offre una resa
eccellente. All"inaugurazione ufficiale
Tim Romani, responsabile della
costruzione del Pepsi Center, ha
dichiarato al quotidiano di Denver di
non aver mai voluto “scendere a
compromessi sui materiali e sui prodotti
da usare per le finiture perché volevo
realizzare un posto speciale. E per
ottenere un simile risultato, la qualiti
doveva essere totale”. Insomma per una
struttura all’avanguardia potevano
essere usati solo prodotti ad alte
prestazioni.

E non @ stato un caso che la scelta sia
caduta sui prodotti Mapei.

SCHEDA TECNICA

Pepsi Center, Denver — Colorado (LUSA)
Intervento: posa di nvestimenti

Anno di intervento; 1999

Impresa; Ace Tile per la posa di piastrelle e
pietre, Resource Colorado per la posa di
moquette, pavimenti in gomma ¢ plastrelle VCT
Prodotti Mapei: ULTRA,/CONTACT RS,
ULTRAYCOLOR, ULTRA /FLEX 2, PRP 315,
ECO 185, ECO 600, ECO 575, PLANI/PATCH,
PLANI/PATCH PLUS, ULTRA/BONDG19,
GRANI/RAPID

Coordinamento Mapei: Bart Wilde e

Steve Schaap,

*I prodothi citeti in questo articolo
sonia renlizaali e distribudis sul
miereato americano da Mapei Corp,
(LIsA) e ."‘lr!l.‘j'l'.‘ Inc. (CLIN). Pey
maggiori-mformaziont consullare.il
st intermet (R NN Com
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di Diana Chiodi - Mapei Corp.

Ii panorama ¢ mozzafiato. Dai pendii
ripidi come montagne russe lo sguardo
abbraccia l'intera citta fino al porto e alla
baia, un'immensa distesa blu su cui spicca
il rosso acceso del Golden Gate Bridge.
San Francisco & una delle cornici piti belle
per la realizzazione di opere edili e
architettoniche. Nell'ultimo anno sono
stati riportati al loro originario splendore
molti dei suoi luoghi caratteristici, altri
sono stati rimodernati e nuove opere sono
sorte nei punti nevralgici della citta.

Lo si vede sin dall’arrivo al San Francisco
International Airport.

I nuovi terminal dell’aeroporto
internazionale

MNei nuovi terminal A e G “sono stali posati
pii di 10,000 n* di moguette con ECO 185",
ha spiegato Steve Sullivan, project
manager della Bevil's di San Francisco,
I'azienda che ne ha curato la posa. “ECO
185* - ha aggiunto Sullivan - ¢ un adesivo
ad alte prestazioni per la posa di moquette e ha
pienamente soddisfatto le nostre esigenze di
applicazione. Noi forniamo un servizio ¢
abbiamo bisogno di un prodotto di alta qualiti
per offrire solide garanzie ai nostri clienti”,

Ai prodotti Mapei sono anche stati affidati
i 2 milioni di dollari di piastrelle, fornite
da Dal Tile di San Francisco e posate da
KZ Tile nei bagni, nelle zone riservate alle
agenzie di auto-noleggio e nel deposito
bagagli a mano. Per i lavori — che si sono
svolti sotto la supervisione dei proprietari
di KZ Tile, Kai e Aries Zheng -
fondamentale é stato l'utilizzo della
membrana impermeabilizzante PRP 315% e




Folo 1. Il Caldei
Girte Hrrn’g.

Foto 2. San Francisco
International Airpori:
un stggestive collage
dr AT riunisce
alevni deghi mmbienti
inferessati

dall ‘intervento.

Folo 3 e 4. Esterno ¢
mmiterno del Pacific Bell
Park, o stadio di
baseball della squadr
def Ginnts.

Folo 5. Un dettagio
delle docee nel Ff]'i.']ifll-i."
Bell Park. La scritta
recita: “La magyior
parte di noi si
frrnarmora del baseball

i dall”infanzia”.

del sistema adesivo bi-componente
KERABOND/KERALASTIC* lattice
(KERABOND+ISOLASTIC lattice nella
produzione europea).

Allo stadio con i Giants
Procedendo in un immaginario giro

= -’hﬁ.

turistico della citta, sulla scia dei prodotti
Mapei, facciamo tappa nel pitt americano
dei simboli della citta: lo stadio dei
Giants, la squadra di baseball di San
Francisco. All'interno della struttura - il
Pacific Bell Park - sono stati posati 2mila
metri quadrati circa di piastrelle, su pareti
e pavimenti, fornite da Dal Tile e posate
con i prodotti Mapei. La scelta, per la
sala-ristorante decorata con i murales di
famosi giocatori dei Giants e per i bagni
dello stadio, ha premiato il sistema
KERALASTIC*.

“Abbiamo scelto KERALASTIC® sulla base
dell'esperienza fatta in precedenza con questo
prodotto”, ha spiegato Kai Zheng di KZ
Tile, responsabile della posa. “Net progetti
cui partecipiamo non sono ammessi distacchi
di piastrelle o imcrinature. La nostra scelta
ricade sempre sul sistenta KERALASTIC
perché non abbiamo mai registrato casi di
difetto o reclami. Questo ¢ molto importante
per cln vuele farsi skrada in questo tipo di
lavora”,

Le fugature KERAPOXY*, KER 200* e
KER 800* sono state utilizzate in ogni fase
della posa. “Il KERAPOXY* ci ha garantito
le caratteristiche di facile manutenzione
indispensabili in uno spazio aperto al pubblico
come il Pacific Bell Park, senza compromettere
colori @ qualita”, ha concluso Kai.
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Tradizione e modernita nello storico
Hotel St. Francis

E di colori ne sono stati sfoggiati tanti
anche nell'Hotel Saint Francis —nel cuore
starico della citta — dove un intreccio di
motivi decorativi da vita al pavimento
interamente in marmo. La posa qui & stata
realizzata con ULTRA/FLOR®, un
adesivo cementizio per spessori medi ¢
con 1] sistema KERASET / KERAPLY*
(I'adesivo cementizio KERASET
mescolato al lattice a base acrilica
KERAPLY?).

“Noi usiamo esclusivamente prodotti Maper
per i nostri progetti”, ha dichiarato Gino
Rinaldi jr., dell'azienda omonima che ha
curato la posa. E ha aggiunto: “Smmmo
fedeli alln ganoma Mapei ormai da aleuni anm
¢ continueremo ad esserlo”

La Gino Rinaldi Inc. ha recentemente

vinto il primo premio, in una cerimonia
organizzata dal Marble Institute of
America, per il pavimento del nuovo
edificio dell'Oracle Corporation a
Redwoaod City, sempre in California.

Per quest'opera sono stati posati pit di
800 metri quadrati di marmo con il
gisterma KERASET / KERAPLY™.

Foloh,7e 8
Lieleguntissimo
parintendo i marmo
a irharst dell’ Holel
5. Francis,

Folo 9. La faecialti del
centro conmmerciole
Maciy's

Foto 10 ¢ 11
I ety i nrro
i M 1’3,




SCHEDA TECNICA -

San Francisco International Airport
Intervento; posa di moqueths e piastrelle nel
terminal A e G

Superficie d'intervento: 10,000 o’
Rivenditore Mapei: Dal Tile

Imprese di posa: Bevil's, Kz Tile
Coordinamento Mapei: Rick Purvis

Prodotti Mapei: PRP 315,
KERABONLD/KERALASTIC lattice, ECO 185
Informazioni aggiuntive: valore delle piastrelle
posate pari a 2 miliom di doflan USA

Pacific Bell Fark (stadio di baseball)
Interventa: posa di piastrelle su pareti e
pavimenti della sala nstorante e dei bagni
Superficie d'intervento: 2.000 m’
Rivenditore Mapei: Dal Tile

Impresa di posa: Kz Tile
Coordinamento Mapei: Rick Purvis,

Jim Warren

Prodotti Mapei: KERALASTIC lattice,
KERAPOXY, KER 20, KER 80

Saint Francis Holel
Intervenio: pos di F.wi.muull.

Materiale utilizzalo: marmo a intars]
Impresa di posa: Gino Rinaldi Inc.
Prodotti Mapei: ULTRA/FLOR,
KERASET/KERAPLY
Coordinamento Mapei: Rick Purvis

Re-styling per il centro commerciale Macy’s

Ultima tappa del nostro giro & il centro commerciale Macy’s, per
fare acquisti ma anche per ammirare i 3.700 metri quadrati di
marmo distribuiti su sette piani, nei tre edifici del complesso,
tutti posati con il sistema KERASET/KERAPLY*.

“E stato I'intervento meno problematico che abbiao mar compinto”

Centro commerciale M ﬂr}r's

ha dichiarato Gino Rinaldi
che si & occupato anche in
questo caso della posa.
"Dal primo all ultino

Intervento: posa di pavimenti in marmo
Superficie d'intervento: 3,700 m*
Impresa esecutrice: Gino Rinaldi Inc,
Prodotti Mapei: KERASET/KERAPLY

momento le prestazioni dei
prodotti Mapei sono state
eccezionali”.

Il nostro “Giro di San
Francisco” per ora si

Coordinamento Mapei: Rick Purvis

I prodotti cilali fn questo articolo song
realizzali ¢ distrifmiti sul mercato
terma qui, ma chissa che amiericano da Mapei Corp. (LISA) ¢
non si arricchisca presto di Mape! Ine. (CDN). Per maggiort informazion
t'[uﬂlChE nuova tappa. n consultare il sifo intermel wo, mped conm




Due imniagini
(interio ed esterno)
del Rolling Stone. Lo
shomeroom la fatto
taprper el magefo
scorso @ Orlando, i
Florida, dove ha
partecipato — con
Maprei — alla fiera
Coverings,

con “The Rolling Stone”

H-::: il nome di uno dei miti del rock anni '70, viaggia su e gi per gli Stati Unifi d’America a berdo di una
gigantesca roulotte e ha uno spirito d'avwventura degno della conquista del West. Ma non é una rockstar o il
protagonista di un film western.
The Ralling Stone & un laboratorio su ruote, uno showroom che va a trovare i clienti direfftamente a casa, un
esperimento imprenditoriale perfetiamente riuscito. Visto dall'esterno pué sembrare un normale Tir, ma una volta
F;’rmti si scopre un allestimento sorprendente: le pareti sono totalmente rivestite da lastre di pietra di ogni tipo e

rmato,
Il Rolling Stone & di proprieta della Buffalo Stone Inc., un‘azienda fornitrice di pietre naturali per I'edilizia, che ha
sede nello stato americano del Wyoming.
“l'idea di creare uno shawroom viaggiante ci é venuta quando abbiamo visio I'inferesse dei clienti per le esposizioni
def nosiri prodatti”, racconta Cory Lawrence, Chief rating Officer della Buffalo Stone. “Allora abbiamo capito
che il modo pit efficace per farci conoscere nel monda era quelle di far si che i potenziali clienti potessero ee
foccare i noshi prodotti”, continua Lawrence. “E cosi adesso portiamo il nosira m direttamente doi
rivenditori, feniamo conferenze per architetti ed esperti di design e diamo alla gente I'opportunita di esaminare dal
vivo la qualita dei nosiri prodotti, ha concluse.

Molti visitatori, una volta salifi a bordo del

;ﬂ i, . Rolling Stone, rimangeno stupifi. Com'é possibile

~ si chiedono - che un camion lungo 11 metri e
largo 2 e mezzo, con un sistema dgl sospensioni
normale e completamente rivestito all interno da

. lasire di pietra, possa viugl{um sobbalzando

1|'5 per migliaia e miglioia di chilometri, senza che

nessuna di queste lastre si stacchi?

Il segreto sta nell'uso di GRANIRAPID SYSTEM di

Mapei, uno dei prodofti ottenuti grazie alla

tecnologia Time Saving, che permette di avere

un’adesione perfefta in un intervallo di tempo
minime.

“Solo tre ore dopo aver posato la piefra

abbiamo fatto un giro di una cinquantina di

chilometri: non si & mossa una srja pietra,

neanche un piccolo spostamento. Questo risultato

& meglio di qualsiasi affermazione sulla qualits

dei prodotti Mapei”, ha commentato con un

sorriso Lawrence, Una pietra vale pid di mille
parole.

I
{i
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COVERINGS 2002
Crilla (g cenagmicd
latlianag

rilla la ceramica italiana al

tradizionale appuntamento di
“Coverings”, la pia grande fiera dei
rivestimenti edilizi del Nord America,
giunta ormai alla sua tredicesima
edizione. L'appuntamento di quest'anno
ha riunito dal 6 al 9 maggio a Orlando, in
Florida, 1350 espositori (244 le aziende
italiane) e 30.673 visitatori in arrivo da
tutto il mondo. La ceramica italiana ha
brillato per bellezza e per successo, grazie
ai risultati che il marchio Ceramic Tiles of
Italy ha potuto esibire, malgrado i tragici
fatti dell'11 settembre, che avevano fatto
presagire un calo consistente anche nel
mercato delle piastrelle. E invece in
mostra alla fiera e andato ben altro
spettacolo: ciascuna delle iniziative
organizzate da Ceramic Tiles of Italy ha
dato la dimensione del successo della
nostra produzione nazionale -
rappresentata da 130 aziende - che @ stata
capace di approfittare della ripresa del
mercato Usa. Coverings e stata anche
I'occasione per il lancio in America del
nuovo portale internet dell'industria
italiana delle piastrelle:
www.italiatiles.com.
Tra le iniziative ha riscosso molto
successo la "Serata [taliana” del 7 maggio,
un appuntamento annuale organizzato da
Assapiastrelle per i clienti americani
dell'industria italiana di piastrelle di
ceramica. L'evento - che si & tenuto presso
I'Hard Rock Live di Orlando alla
presenza di 760 ospiti — & stato occasione
per la premiazione degli agenti italiani
che operano con il mercato americano.
Il Premio al distributore Usa 2002 & stato
consegnato a Steve Wallace della Longust
Distributing, Inc. di Mesa (Arizona).

La conferenza stampa internazionale
Particolarmente interessante & stata la
Conferenza Stampa Internazionale
dell’Industria Italiana delle Piastrelle di
Ceramica, che ha riunito al tavolo dei
lavori gli esponenti di maggior rilievo del
settore. La discussione ha preso il via

futuro ¢ delle aziende che si daranno una

degli interventi di Sergio Sassi (presidente di Assopiastrelle),
Enzo D. Mularoni (presidente della
Commissione per le Fiere e la Promozione di
Assopiastrelle) e Roberto Luongo (Trade
Commissioner-Executive Director per gli
Usa, dell’lce), introdotti dal moderatore
Franco Vantaggi (Managing Director di
Assopiastrelle).

“Siamo i up momento di viflessione di fronte a
1 mondo che canibia, nia wessuno ha una riceita
vincente per affrontare le sfide, E forse non ne
esiste una sola”, ha dichiarato subito Sergio
Sassi. “Ho perd chinra - ha continuato - che il

dimensione internazionale, Con strategie
diverse: in llalia occorre continuare a produrre |
prodotti piit innovativi e costosi. Per le fasce di
prodotto medio-basse occorre andare a produrre
con aztende estere. Ma ln testa pensante e §
muscoli principali rimangano a Sassuolo”.

La forza dell’export italiano di piastrelle verso gli Stati Uniti &
mostrata dai numeri: le esportazioni sono cresciute in valore
anche nel 2001, toccando i 609,7 milioni di euro contro i 603,7
dell’anno precedente.

Questo risultato positivo compensa quindi il lieve calo registrato
nelle quantita — 57,7 milioni di metri quadri nel 2001 a fronte dei
58,9 esportati del 2000 - un calo che comungue non ha intaccato
il primato dell’ltalia nel mercato Usa.

Il nostro paese infatti si mantiene in testa alla classifica per quote
di mercato, con il 27,5% del totale di metri quadri di piastrelle
ceramiche utilizzate negli Usa.

Gli Stati Uniti rappresentano una grande occasione per I'Italia
anche come luogo di produzione, ha poi sottolineato Sassi.
Produrre in America vuol dire avvicinarsi al mercato di questo
immenso paese e alla distribuzione e capirne meglio le necessita
e i problemi,

Riuscira I'ltalia a mantenere la sua leadership? Risponde Sassi:
“Per il futuro puntiamo molto sui nuovi prodotti che possono garantire
unt qualsiasi tpo di wtilizzo, a partire dal grés porcellanato, per il quale
stamo leader nel monde: il 30% del mercato delle costruzioni & non
residenziale ¢ qui intendiamo agire in maniera ageressiva”.

Nel corso della conferenza, oltre all’analisi dell'andamento dei
mercati, sono stati anche conferiti | premi “Ceramic Tiles of ltaly
Design Awards” a John C, Waddell, della Waddell + Associates,
Architects Inc. e a James I. Heller, presidente della KA, Inc,;
Menzione d'Onore, poi, per lo Studio G e Gordana
Jordanovska.

[l concorso, giunto alla nona edizione, & promosso da
Assopiastrelle in collaborazione con I'lce di New York.
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MAPEI A COVERINGS

Mapei era presente quest'anno a
Coverings con uno stand rivisitato, che ha
ospitato produttori e distributori di
piastrelle in un‘atmosfera di simpatia
molto calorosa. Lo slogan riassuntivo
dello stand di quest’anno - ricco di idee,
novita, spunti per il lavoro - & stato
“In Mapei We Trust” (riportato nella
pagina seguente, foto in alto), che
riassume il concetto di affidabilita dei
prodotti Mapei, in costante evoluzione
grazie all'impegno nella ricerca
tecnologica.
Frutto di questa ricerca sono le soluzioni
di Mapei per risparmiare tempo nel
lavoro, grazie alla tecnologia HCT
(High-Hydrated Cement Technology),
utilizzata nelle malte ULTRA/FLEX RS,
ULTRA/CONTACT, in GRANI/RAPID
SYSTEM, nelle fugature ULTRA /COLOR,
nella linea per la preparazione delle
superfici PLANI/PATCH e nelle lisciature
autolivellanti, come la serie
ULTRA/PLAN. La membrana
MAPELASTIC SM, poi, & di estrema
facilita di applicazione: & parte di un
sistema di insonorizzazione che riduce
anche il rischio di rotture e richiede un
tempo di .]ppli:.afinnu minimo.

“Con HCT, ¢ possibile posare un pavimento e
camminarci sopra il giorno dopo, un risultato

che non & possibile ottenere
con altri pradotti o base di
cemento”, ha spiegato
David Hamilton, Product
Manager della linea Mapei
“Tile & Stone [nstallation
Systems".
Seguendo sempre la
filosofia di "time saving” a
vantaggio dei posatori, i
laboratori di ricerca Mapei
hanno sviluppato un nuovo
prodotto, il MAPELATH,
una membrana in fibra rinforZ8{@®
per pavimenti, particolarmente
adatta ai sottofondi in legno, tipici
del mercato americano.
Un'altra novita presentata e quellas
del miglioramento della linea delle
fugature. Mapei & presente sul
mercato delle fugature americane da
molti anni: sia di quelle a base di
cemento sia di quelle a base
epossidica. Ma soprattutto e presents
con ULTRA /COLOR, l'unica fugatus
cementizia che assicun fughe senza
efflorescenze, assolutamente
inimitabile per la specificita della sua®
formulazione. Il cambiamento
annunciato non si limita ai colori, ma
riguarda anche il miglioramento della
formulazione, soprattutto di
KERACOLOR.
A mm]:lieta mento del servizio che Mapel
& in grado di offrire, oltre alle rasature, =
agli adesivi e alle fugature, nello stand era presente tn display
contenente la gamma completa degli attrezzi per la posa dei vari
materiali: 1a linea TOOL SYSTEMS. “Oggi offrinmo ben 130 attrezzi
per la posa di pietra ¢ piastrelle”, ha spiegato soddisfatto Len
Maggio, Product Manager della linea TOOL SYSTEMS.
“Il prossimo passo sara quello di averli adisposizione in tutta la
nazione ¢ aumentarli fiio a coprire le altre nostre linee di prodotti per la
posa di rivestimenti e 1l rechpero del cemento”, ha aggiunto Maggio.
Clienti, amici e nuovi ospiti si sonoe incontrati nello stand non
solo per affari, ma anche spinti dalla
comunanza di principi che li lega a
Mapei, alla sua filosofia d'impegno'e
professionalita che ha portato i grandi
successi di questi anni.
Questa “filosofia Mapei” & riassunta nel
logo Winner Games, lo stesso utilizzato
durante i Giochi Invernali 2002 di Salt Lake
City (v. Realta Mapei n. 52), per i quali si &
fatto largo uso dei prodotti Mapei, sia
negli impianti sportivi sia nelle
strutture turistiche della citta.
Una filosofia “vincente” ricordata
anche nella medaglia (qui a lato)
coniata per queste olimpiadi.
Ma chi sone oggi 1 winners, |
vincitori?
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A chi vanno, idealmente, queste medaglie
olimpiche?

Sicuramente al successo di Coverings,
sicuramente al mercato della ceramica che
pare essere a prova di recessione e
sicuramente anche a Mapei, che di questo
mercato @ leader da anni e che da anni si
impegna nella ricerca,
nell'internazionalizzazione, nello
sviluppo.

L'appuntamento & allora per un prossimo
successo, da celebrare sempre a
Coverings, nell‘aprile 2003. y

Bipe bye dia Orlando!

Lin calorpso saliuto dal Marketing Team di Maper
America e da Adriana Spazzoli, Responsabile
Marketing del Gritppo Mapei (nella foto, secontdy
da simistra); da sinistra: Sophia 0" Amico,

Diarea Chiodi e farmie Clingan,
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Un edificio che ricorda una nave affraccata in porto & stato realizzato con materiali
legati alla tradizione e predoti all'avanguardia.

"'q [ lna vecchia stazione

di fronte al porto, il
progetto di un grande
architetto, Mario
Cucinella, una citta dal
fascino suggestivo come
Otranto, con delle
necessita reali e
immecdiate. Da tutto
questo e nato e si e
concretizzato il progetto
architettonico, sospeso
volutamente tra presente
e passato, di realizzare
una nuova stazione
marittima in grado di far
fronte anche alle emergenze. La struttura
architettonica che si sviluppa su due
piani, oltre ad essere funzionalmente
adatta a ospitare la Capitaneria di Porto,
la Dogana e altre istituzioni, & stata
pensata come un "segno” architettonico
importante ma non invadente in una citta
dalle forme antiche, Mario Cucinella nel

suo progetto ha voluto demolire completamente l'edificio
preesistente, non solo per realizzarne uno nuovo piti grande e
funzionale, ma anche per dare una rigualificazione urbana
attuale al porto e alla citta che lo domina. Infatti secondo
I'architetto “il porlo st sviluppa nelln stessa direzione della citta
storica, che dal mare appare con un‘immagine molto ageressiva créata
dai contrafforti della rocea, § quali inclivati come lame di pietra,
Avenano uno scopo difensive, La Stazione Marittima é solo ln lesta di
un progetto pii lungo che ¢ rl'rut'h'ﬂ della piazza, delle connessioni tra la
citta, il porta ed d nuovo edificio”, Infatti per dare un collegamento
tra il porto e la citta vecchia ¢ stata creata anche una piazza
pedonale antistante il mare, anch’essa pavimentata in pietra di
Soleto nelle parti che contornano |'edificio e sul molo e in pietra
Apricena usata solo nelle parti di collegamento. La realizzazione
ad opera della regione Puglia e del comune di Otranto, ha potuto
usufruire di fondi europei nell’ambito di uno stanziamento per
la realizzazione di infrastrutture pubbliche e il progetto & stato
realizzato con un budget piuttosto basso: 3000 m* per meno di

3 miliardi di vecchie lire. L'involucro architettonico, in cemento
armato e rivestito in pietre di Cursi e Soleto, ricorda volutamente
lo scafo di una nave ferma nel porto dando immediatamente allo
spettatore un'idea di solidita e sicurezza. La scelta del materiale
di rivestimento dell'edificio da parte del progettista ha voluto
ricordare la tradizione storica dell’architetiura pugliese,
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Foto 1. Ling vedutn
generale della vecchia
Stazione Marithima.

Foto 2. Casseratura &
armatura def plinti di
fondazione,

Fote 3. Le fordazioni
ultirmate hamio visto
Vimpiego di
cnleestruzzo a
“prestaziong
garantife”
confezionato con
MAPEFLUID N10@,
che permette di avere
calcestruzzi
impermeabil, durabili
& mecarmicamente
reststenti.

R 111111 e eee—

riprendendo il tema della pietra locale,
tuttora impiegata come materiale da
costruzione. Sono state scelte per il
rivestimento esterno le pietre di Cursi e
Soleto e una delle particolarita progettuali
ed esecutive deriva proprio dal fatto che
sono state tagliate in dimensioni che ne
consentissero la posa sui setti di
calcestruzzo, anche inclinati.
L'inclinazione del setto ha richiesto una
soluzione tecnologica specifica ed & stato
necessario utilizzare collanti speciali
studiati per soddisfare problemi di posa
in opera, problemi statici e quelli relativi
agli aspetti climatici del luogo. E’ stato
anche compiuto un accurato studio a
livello chimico per garantire una corretta
interrelazione tra la pietrae i collantie la
durabilita nel tempo del rivestimento.

| prodotti Mapei oltre che per la posa dei
rivestiment, sono stati utilizzati anche
per la realizzazione delle strutture. Infatti
Mapei, scelta come partner per la
realizzazione dell'edificio, ha utilizzato il

suo know how e la sua tecnologia per il
confezionamento di calcestruzzi
addittivati con superfluidificanti destinati
alla realizzazione delle fondazioni e delle
strutture in elevazione. Inoltre sono stati
impiegati adesivi Mapei per la posa in
esterno delle lastre di pietra locale.

Descrizione dell’intervento

Dopo la demolizione completa della
vecchia stazione si & proceduto, sullo
stesso luogo, all'edificazione di un nuovo
edificio su due piani con un fronte di 90
m di lunghezza per 16 m di larghezza. Per
la realizzazione, la progettazione e
I'esecuzione dei getti in calcestruzzo, i
tecnici Mapei, in collaborazione con l'ing.
Livio Pascali responsabile del laboratorio
tecnologico della Colabeton, hanno messo
a punto la composizione di un
calcestruzzo a “prestazioni garantite” e
per i 2000 m* di calcestruzzo destinati alla
complessa opera in conglomerato
cementizio armato, @ stato utilizzato
MAPEFLUID N100*, un additivo che
consente di confezionare calcestruzzi di
qualita, impermeabili, durabili e
meccanicamente resistenti, caratterizzati




Fatp &4, Posa del
rivestimento in pictre di
Cursi ¢ Soleto sulla
facciata con
KERAQUICK+LATEX
PLLIS,

Fote 5, Posit con
KERAQUICKE+LATEX
PLLIS. Laa posa di ogni
siyola lnstra & staty
effeltunta con il sistewin
e b : delle doppin spalmatura o
BEls : D e - i . unthurratura (buttering),

| Foto 6. La testa ded ferri
trattato con MAPEFER. \‘:.

Foto 7. La parete come si
presenta dopo fo
smontageio delle
casseforme; sonoe presenti
i distanziatort in acciaio.

Fota 8. Dapo il taghio dei
distanzietori, 1l
caleestrizzo piene

B rirricsso sine ad
prafondita di 2 o,

Foto 9, La testa dei ferrt
viene trattata con fa
tiaalta cemtentizia

allo stato fresco da MAPEGROUT RAPIDO", malta a ritiro

una lavorabilita controllato, fibrorinforzata a presa ed anlicorrosioa
elevata che ha indurimento rapido. MAPEFER.
consentito
un‘agevole messain  Posa della pietra leccese Fata 10. 1l fore viene poi
-’ UPEI‘:‘I & una htﬂc A mﬂha Cnn‘pletﬂn“ﬂ'ﬂtﬂ i.“dur'itﬂ, S0M0 chiuso e si {‘Ffﬂ"ﬁi’l"”]ﬁfl‘.‘ 3]
{ . compattazione. state posate le lastre in pietra di Cursi e mﬁgg;gg;ﬂ; e
Ultimati i getti in Soleto con un sistema a doppia RAPIDO
calcestruzzo e dopo la stagionatura, @ spalmatura (il cosiddetto buttering), -
stato effettuato un intervento di eseguito con l'adesivo a base cementiziae  Foio 11, La superficie
idrosabbiatura su tutta la superficie, lattice elasticizzato altamente deformabile  viewe poi idrosabbiata e ln .
seguito da un lavaggio delle pareti in KERAQUICK*+LATEX PLUS*. Le pietre pietra trattata con
calcestruzzo armato per eliminare ogni di Cursi e di Soleto (in cava sono state spazzole in acciaio e
traccia di lattime di cemento o tracce di tagliate con diverse profondita per A prraiii orgisers
disarmante che potesse rendere inefficace  ottenere tre sfumature di colore diverso) }‘.‘iﬁ"};"" P."rr., S
I'adesione del successivo collante. Quindi sono state incollate direttamente sui setti HEANgSi0 € atulo Hodt
: e ; Ty : r AR : KERAQUICK + LATEX
¢ stata tagliata la parte di distanziatori in in calcestruzzo mediante |'utilizzo di PLLIS .
acciaio emergente dalla superficie dei setti  KERAQUICK*+LATEX PLUS*, un
in calcestruzzo armato, rimuovendo sistema adesivo con eccezionali resistenze  Fote 12, I rivestimento
quest’ultimo fino ad una profondita di meccaniche, contraddistinto da alte vieste trattato con un
circa 2 cm. prestazioni elasto/meccaniche in termini PRIMER apposito a
Dove il calcestruzzo era stato rimossoed i di adesione e di deformabilita. Solo un dispersione dcquosa a
ferri di armatura risultavano scoperti, le sistema cementizio con queste particolari E;:;::j::::::‘i:;: !:gf‘!:‘“
barre sono state trattate con la malta caratteristiche ha permesso di effettuare consolida i supports
anticorrosiva MAPEFER®. la posa direttamente su una struttura in
La ricostruzione della sezione in calcestruzzo cosi estesa; dove si Foti 13, Le ultime fasi
calcestruzzo ¢ stata quindi effettuata con richiedeva un adesivo ad elevata della posa della pictra
leccese s setti in
citlcestrizzo.
| e
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SEZIONE PARETE INCLINATA
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deformabilita che assecondasse i movimenti del rivestimento
causati dagli sbalzi termici diurni e stagionali. La caratteristica
tissotropica (scivolamento nullo) del sistema adesivo ha inoltre
permesso, impiegando un unico prodotto, la posa dei manufatti
in pietra e la sigillatura delle fughe.
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Trattamento protettivo

Alla fine & stato effettuato un trattamento protettivo e
consolidante delle lastre di pietra con l'applicazione di un
PRIMER all'acqua apposito, un prodotto in dispersione acquosa a
base di polimeri acrilici, caratterizzato da un‘elevata capacita
coesivizzante e idrorepellente, che ha conferito alle lastre stabilita
e compattezza superficiale in grado di resistere all’azione di
erosione e all’aggressione della salsedine senza modificare
sostanzialmente la permeabilita al vapore d'acqua e l'estetica dei
materiali. Un‘opera particolare e pregevole, moderna nella
concezione delle forme e dei prodotti usati ma antica nei materiali
di rivestimento scelti, che trova nella sua realizzazione un punto
di riferimento e di collegamento tra la Stazione Marittima e la
piazza antistante, con il molo del porto di Otranto. or)

*I prodatii citati in questo articolo appartengono alle linge * Prodoti per
Pedilizia”, *Additivi per calcestruzzi™ e * Prodott pey Ceramica ¢ Maderiali
Lapidei™. Le relative schede tecniche sono contenute nel CD “Mapet Global
Ffortet™ e nel sito fternet s mipel.conm
Mapeftuid N100: superfluidificante per
culeestrizzd con legaero effebio ritardmnite
Mapefer: malta conentizin anticorrosivg per
ferri di armatura

Latex Plus: additive elastivizzante da miscelare
con Keraquick per migliorarne I deformabilita
Keraquick: adesivo in poloere a presa
wltravapids

Mapegrout Rapidoe: malla a ritiro controllnto
fibrorinforzatn a presa ¢ indurimento rapidi,

N.B. KERAQUICK+LATEX PLUS é classificato
comie C2FT (adestoo cementizio rapido mighorato ¢
resistente allo seivolamento) secondo la pormation
europea EN 12004 ¢ di classe 82 (altamente deformabilel secondo la
| rormation EN 12002,
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Foto 14. Particolare delle lastre in pietra puglicse,

— 5CHEDA TECNICA ———

Nuova Stazione Marittima a Cliranto (LE)
Intervento: lavori di costruzione di una nuova
sede per ln Stazione Marittima

Anno di costruzione: 1999,/ 2001

Committenle; Comune di Ciranto (LE) e
Regione Puglia

Progetto e direzione lavori: arch. Mario
Cucinella (coordinatare), ing. Roberto Cala,
ing. Pier Paplo Cariddi, ing. Alfredo Ferramosca,
ing Luigi Riccardl

Fornitore calcestruzei: Colabeton

Imprese esecutbrici: Monticavastrade - Campi
Salentina (LE), Edilcostruzioni — 5. Cesarea (LE)
Prodotti Mapei: PRIMER CONSOLIDANTE,
MAPEFLUID N100, MAI'EFER, MAPEGROUT
RAIMDO, KERAQUICK4LATEX PLUS
Rivenditore Mapei: Cardigliano Pietro Paolo -
Spongano (LE)

Coordinamento Mapei: Achille Carcagni,
Danilo De Mattels

L'articolo & stato riprese dal n. zero dalla rivista
“The Phim”, edita da Cendaure srl Edizioni
seientifiche di Bologua, che vingraziamo,

Foto di Jean Dye Calan.

[ disegni sono dell arch. Marip Cucinelin,
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KERAQUICK + LATEX PLUS

a cura dell’ Assistenza Tecnica Mapei

II. sistema adesivo bicomponente
composto da KERAQUICK e LATEX
PLUS rappresenta una delle soluzioni con
le pit alte prestazioni meccaniche ed
elastiche tra tutte quelle offerte dalla
gamma di adesivi Mapei.

L'utilizzo di KERAQUICK, adesivo
cementizio a presa rapida e scivolamento
verticale nullo, miscelato con LATEX
PLUS, lattice elasticizzante, permette di
ottenere un sistema adesivo classificabile
come C2FT, cioé adesivo cementizio
rapido migliorato e resistente allo
scivolamento, secondo la normativa
europea EN 12004, e di classe 82, cioe
altamente deformabile secondo la norma
EN 12002.

Limpiego di KERAQUICK + LATEX PLUS
consente la posa a parete e a pavimento,
all'interno e all‘esterno, di piastrelle
ceramiche di ogni tipo, anche di grande
formato, e di pietre naturali stabili
all'umidita, sulla maggior parte dei supporti
normalmente presenti in edilizia, quali:
sottotondi riscaldant, facciate, balconi,
terrazzi, pareti prefabbricate in calcestruzzo,
pavimentazioni esistenti, massetti cementizi,
supporti deformabili efc.

Grazie al ridotto tempo di presa, l'utilizzo
di KERAQUICK + LATEX PLUS, per
I'incollaggio di pavimenti e rivestimenti,
permette di effettuare la stuccatura dei
materiali dopo sole 2-3 ore dalla posa; la
messa in esercizio, invece, pud avvenire
dopo 24 ore. Tale caratteristica rende il
sistema ideale nel caso di riparazioni di
pavimentazioni in locali sottoposti a
traffico intenso e quando & richiesta la
messa in esercizio della pavimentazione in
tempi brevi, come in locali pubblici,
stazioni, supermercati, etc.

Nel caso di posa in piscina o in ambienti in
contatto continuo con acqua, & possibile
procedere al riempimento delle vasche
dopo 3 giorni dalla posa dei rivestimenti.
Approfondiamo una delle caratteristiche di
KERAQUICK miscelato con LATEX PLUS:
I'alta deformabilita.

1 test di deformabilita previsto dalla

EN 12002 consiste nel valutare la
deformazione trasversale (freccia) di un
provino di adesivo sottoposto ad una
prova di flessione a tre punti. In base alla
freccia ottenuta la norma classifica gli
adesivi cementizi secondo due classi di

deformabilita, 51 (deformabile) per gli adesivi con
deformabilita trasversale compresa tra 2,5 e 5 mm,
52 (altamente deformabili) per gli adesivi con
deformabilita superiore ai 5 mm.

KERAQUICK + LATEX PLUS supera
ampiamente il valore di 5 mm risultando il
sistema Mapei con la pit alta deformabilita
trasversale (circa 15 mm). L'alta deformabilita
diventa una caratteristica indispensabile qualora
si preveda di realizzare rivestimenti con materiale
di formato particolarmente elevato o soggetto a

|
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e
dilatazioni termiche rilevanti, o qu.‘mdu la posa B |
avvenga direttamente su elementi in calcestruzzo e ———

o su supporti deformabili.
In queste situazioni, infatti, I'uso di un adesivo altamente
deformabile & necessario per assecondare i movimenti relativi tra
il supporto ed il rivestimento, in modo da evitare distacchi.
Facciamo un esempio: posa in facciata, direttamente su superficie
in calcestruzzo, di piastrelle ceramiche o materiale lapideo di
ampio formato. Questa situazione estremizza le condizioni di
posa. La superficie di una facciata, infatti, & sottoposta ad una
escursione termica diurna e /o stagionale di diverse decine di
gradi che, a seconda del coefficiente di dilatazione termica del
rivestimento rispetto al supporto, determina la nascita di stati
tensionali dovuti alla dilatazione impedita dal rivestimento.
KERAQUICK + LATEX PLUS, grazie alla sua alta deformabilita,
asseconda i movimenti del rivestimento attenuando gli stati di
coazione indotti dalle contrazioni e dilataziond differenziali. L'uso
di un adesivo rigido, per contro, e la scelta di tecniche di posa
errate, esalterebbero gli stati tensionali dovuti alle escursioni
termiche con il risultato di determinare il distacco del
rivestimento. E’ altresi importante adottare una tecnica di posa
che preveda la presenza di fughe e giunti di dilatazione sufficienti
ad assorbire le tensioni agenti sia sul rivestimento che sul
supporto, in considerazione della qualita e del formato del
materiale posato e delle successive condizioni di esercizio. E’
inoltre necessario effettuare la posa con la tecnica della doppia
spalmatura, ossia ricoprendo con uno strato di adesivo anche il
retro delle piastrelle o delle lastre.

Questo metodo permette di ottenere una bagnatura quasi totale
del retro del materiale evitando la formazione di vuoti, che
permetterebbero il ristagno di acqua piovana con il conseguente
rischio di un aumento di volume dovuto ai cicli di gelo e disgelo
ed un conseguente distacco.

In conclusione, con KERAQUICK + LATEX PLUS é possibile
posare in maniera sicura in tutte quelle condizioni in cui sia
richiesto un materiale ad altissime prestazioni per la posa su
supporti deformabili di materiale di grosso formato anche in
esterno. Per applicazioni particolari inoltre & possibile
interpellare I"Assistenza Tecnica Mapei.

KERAQUICK ¢ LATEX PLUS appartengono alla linen
“Prodotti per ceranica ¢ mnleriali bapidei”, Le relative
sclede fecrichne sono contenute nel CO "Mapet Global
lnforet™ ¢ nel sito interset “wrtons maped.com ™,




Considerato dai cittadini della
Nordrhein - Vestfalen una "poria sul
mondo", |'aeroporto infernazionale di
Disseldorf & una delle maggiori
strutture aeroportuali della Germania,
con migliaia di passeggeri che vi
transitano ogni giorno.

Jaeroporto internazionale di

[iisseldorf, uno degli hub pit grandi
d'Europa e uno dei tre aeroporti pit
importanti della Germania, puo essere
considerato tra le strutture per il trasporto
pi: belle e funzionali al mondo.
Nel 2000 le due piste di decollo e
atterraggio (la pista a nord & lunga 2.700
m e quella a sud 3.000 m), hanno
permesso a circa 44mila passeggeri di
servirsi dei 540 voli giornalieri in partenza
e in arrivo.
Questo equivale in un anno a quasi
200mila decolli e atterraggi con milioni di
passeggeri in transito.
In alcuni periodi, soprattutto in settembre
al termine delle ferie estive, si trovano
nell‘aeroporto circa 80 mila persone
contemporaneamente. E' facile calcolare le
dimensioni di questo edificio se si pensa
che solo per costruire la struttura grezza
sono state impiegate circa 16.000
tonnellate di calcestruzzo, 14.000
tonnellate di acciaio e pia di 60.000 m* di
materiali pregiati per la pavimentazione.
L'area centrale dell’aeroporto, il terminal
A-B, & stata inaugurata il primo luglio del
2001 e nei trentuno mesi precedenti oltre
2.000 operai edili hanno realizzato il
progetto promosso da “Arge Airport 2000
Flus” in cui sono stati investiti quasi 750
milioni di vecchi marchi. Al centro di
questo imponente complesso, dalla

superficie di circa 40.000 m’, & situato il
"terminal per il check in" per i viaggiatori
sui voli che fanno capo alle zone Ae B, e
le "arcate per lo shopping”, uno spazio
dedicato a negozi e corner menomarca.

[l passeggero che transita qui per la prima
volta viene colpito dalla particolare
struttura architettonica realizzata in
metallo, pietra naturale grigio chiaro con
strisce nere e vetro che rende l'interno
particolarmente luminoso grazie alla luce
naturale che lo inonda. Gli elementi
architettonici di base, forma, luce e colore,
sono stati utilizzati in maniera funzionale
dai progettisti per consentire ai
viaggiatori, anche in situazioni di
massimo affollamento, una permanenza
rilassante e piacevole.

Foto in apertura @ Foto 1,
Un'trmmagine del termina!
A-B Lfl'n'f'ﬂt'nlpcrrm di
Diisseldorf caratlerizzalo
di una struttura
architettonica in metallo &
vetro che conferisce allo
spazio leggerezzn ¢
luminositi, Per il
pavimgto ¢ stato scelto

un rivestimento in lastre
di pietra naturale, non
solo per la lare particolare
lucentezza ma sopratiutio
per Ualta resistenzo

all usura dovuta al

passagyio,

Foto 2. E stato scelto 1l
granita cinese grigio
chiare G 603 per coprire
gran parte della superficie
calpestabile, mentre I
lastre in basalio oliving
nero G 684 sono usate
come segno grafico o per
segnalare e delimilare
alcune zone, come la zona
informazioni davanti alle
seale mobili,
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Dalla base in comento si
dipartono i pifoni in
mietallo che sosterranne le
traoature della copertura.
A flanco sono state
depositate le casse arrivate
dalla Cina e conttenenti le
lastre di granito gil
tagliale inn misura
(4972497 mm con uno

spessore di 20 mm),
calibrate ¢ leggermente
smussale, pronfe per la

posa.

Foto 3. Prima di effettuare
la posa, la superficie dei
masselli & stata livellata,
dopo lapprettatura con
ECO PRIM R, con
ULTRAPLAN ECO.
Dopo asciugomento
completo del massetio, il
lavora & prosequita
posanda e bastre in pletra
naturale con

ADESILEX P4,

La scelta della pietra naturale

Per pavimentare le superfici & stata scelta
la pietra naturale per alcune sue
caratteristiche, oltre a quella estetica di
sicuro impatto.

I criteri qualitativi per la valutazione della
pietra naturale sono stati:

- lo scarso assorbimento dell’acqua,

- la durata nel tempo,

- |"alta resistenza all’abrasione, alla
pressione e alla flessione.

Per realizzare la pavimentazione  stata
scelta la pietra naturale cinese G 603 e

G 684. Elemento principale & il granito

G 603, interrotto da strisce di basalto nero
G 684. La pietra dura G 603 & un granito di
media granulometria, di colore grigio, la
cui struttura minerale & costituita
principalmente da feldspati di potassio
bianco-grigi e da cristalli di quarzo
trasparenti e in questa matrice principale &
depositata anche della mica bruna, la
biotite. La struttura minerale della pietra e
I'effetto dei cristalli di quarzo trasparenti,
insieme al riflesso scuro della biotite,
danno alla pietra una particolare
lucentezza. L'aspetto esteriore della pietra,
elegante ed esclusivo, unito alle sue buone
proprieta meccaniche, costituiscono un
insieme perfetto, che ne consente
I'applicazione in aree molto frequentate e
rappresentative. Sicuramente a donare
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ulteriore fascino alla struttura é
I'inserimento di lastre in basalto olivina
nero G 684, sempre caratterizzato da
eccellenti caratteristiche fisiche.
Addirittura per assicurare un materiale di
grande qualita e particolarmente
durevole, alcuni esperti hanno controllato
personalmente la qualita dei giacimenti
cinesi, dei blocchi e delle lastre di pietra
estratti. Dopo 'approvazione definitiva da
parte degli esperti, le lastre, per una
grandezza di 497x497 mm e uno spessore
di 20 mm, sono state tagliate dai blocchi di
pietra prescelti, calibrate e leggermente
smussate. Il materiale ¢ arrivato a
Diisseldorf via nave e un’organizzazione
perfetta - che ha previsto anche un
deposito per il materiale nel porto della
citta dove poter sistemare le lastre
necessarie per due mesi di lavorazione -
ha reso possibile che i lavori procedessero
senza interruzioni con il maggior numero
di operai e nel rispetto dei dieci mesi
previsti per il termine dei lavori di posa.

I lavori in pietra naturale sono stati svolti
dalla ditta MW Stein e le lastre sono state
tutte posate con prodotti Mapei.

La parola agli adesivi

Oltre alla qualita delle lastre di pietra, &
stata estremamente importante anche la
scelta degli adesivi per la posa che
dovevano rispondere anch'essi a
determinati criteri. I criteri qualitativi per
la valutazione degli adesivi sono stati:

- Ia forte resistenza alla pressione e alla
flessione,

- l'alto grado di adesione,

- la colorazione stabile e uniforme nel
tempo

- l'indurimento rapido,

- la stuccatura delle fughe veloce.

K EF ERENEZE

Invece i criteri qualitativi per la scelta
degli adesivi sono stati:

- la forte resistenza alla pressione,

- l'alta adesione ai profili,

- l'uniformita del colore,

- la resistenza ai detergenti e alla pulizia
effettuata con le macchine,

- l'alto grado di riempimento delle sezioni
trasversali dei giunti.

Il traffico intenso a cui veniva sottoposto il
pavimento, lo spessore di 20 mm delle
lastre in pietra naturale, i numerosi
danneggiamenti, come cavita, crepe,
scolorimenti che possono verificarsi in
simili ambienti dopo un breve utilizzo,
hanno indotto i progettisti, i costruttori, le
diverse imprese coinvolte nei lavori ad
adottare delle severe misure di controllo
della qualita prima ancora di iniziare,
Accante a un controllo della capacita di
resistenza della pietra naturale al traffico
intenso, l'intera costruzione, a partire
dalla parte in calcestruzzo, e i materiali da
utilizzare sono stati sottoposti a un'attenta
verifica per appurarmne l'idoneita, Cosi
oltre alla valutazione delle caratteristiche
fisiche, punto principale del controllo di
qualita & stato I'accertamento della
planarita della superficie, I'assenza di
crepe, la stabilita di colore del
rivestimento in pietra naturale e la sua
resistenza a detergenti e metodi di
pulitura. In particolare sono state

effettuate nei laboratori della Mapei
GmbH e della Henkel-Ecolab GmbH
alcune prove su un campione di superficie
di 8x8 m, per valutare alcune
caratteristiche indispensabili:

- valutazione della progettazione del
rivestimento, costituito da pietra
naturale/adesivo/malta per fughe,
tenendo conto delle sollecitazioni a cui
sarebbe stata sottoposta l'intera struttura.
[l controllo ha interessato anche appretti e

Foto 4. Accertamento della
struttura del minerale al
microscopo i lirce
trasmiessa con
polarizzalore,

Foto 5. Accertamento delln
Sforza di adesione,
medimite prova di lrazione

Foto 6. La pese con
Fadesivo a presa rapida
ADESILEX P4 delle
strisce di basalto nero

G 684, La sticeattira delle
fughe & stala eseguita con
KERACOLOR FF.

Fote 7. Nelle zone dove lo
scostanmento planare era
minime, o oltre 3 v,
dnllo spessore richiesto per
il murszetto di 45 mini, si ¢
proceduto diversamenie,
incollando, prima di
stendere la malta per la
posa sul settofondo, il jela
i tessuto na tessuto
speciale MAPETEX® con
un sistema adestoo
altamente deformabile ¢ o
indurimento veloce
(KERAQUICK mizcelalo
cam LATEX PLUS),

Folo 8. Anche ln
resistenza del rivestimentio
¢ degli adesivr ai
detergenti @ alle macchine
per ln pulizia ¢ stata
aceertala,

Foto 9. Per la stuccatura
delle fugle & stato
nlilizzalo
KERACOLOR FF.

28



rasature, nel caso se ne fosse previsto |'utilizzo;

- Da parte di Mapei sono state accertate le caratteristiche della pietra
naturale:

- comportamento della pietra naturale alla dilatazione termica;

- assorbimento capillare d"acqua;

- caratteristiche dell'adesivo atte ad evitare macchiature del
rivestimento e per accertarne le effettive capacita di adesione alla
pietra naturale e al sottofondo;

- verifica della resistenza dell'adesivo al traffico intenso di pedoni e
carrelli portabagagli e alle tecniche di pulizia e ai detergenti;

- altri test hanno riguardato la propensione degli adesivi e dei
sigillanti a creare decolorazioni sui bordi. Infine si & accertato il
grado di riempimento delle fughe e dei giunti di dilatazione del
rivestimento a indurimento ultimato dello stucco e a reticolazione
completa del sigillante.

Prodotti ecocompatibili

La Germania, in Europa, € stata la prima a porre particolare
attenzione all'uso di prodotti rispettosi della salute dell'vomo e
dell’ambiente che lo circonda e anche nel caso dell’aeroporto di
Diisseldorf e stata fondamentale la volonta del committente di usare
tecniche e prodotii che escludessero completamente il rischio di
nuocere alla salute di chi realizzava la struttura e di chi poi avrebbe
utilizzato gli spazi. Questo ha significato percio che la somma delle
sostanze emesse dai prodotti edili, dagli additivi e dai materiali
utilizzati non superasse un valore limite prefissato per metro cubo.
Per questo & stata redatta una "lista di materiali non desiderati” e un
team i esperti ha testato tutti i prodotti proposti, approvando o
meno, il loro inserimento nella "lista dei materiali consentiti”.

Per avere una maggiore certezza che la lavorazione procedesse
secondo i requisiti richiesti, sono state effettuate, a sorpresa e
direttamente in cantiere, altre prove durante i lavori, i cui risultati
sono stati poi consegnati al committente.

Tutti i prodotti suggeriti da Mapei, che sono stati poi anche quelli
utilizzati, si sono conformati pienamente alle esigenze prefissate.
Conferma ne sono anche le valutazioni date da autorevoli istituti
esterni e i risultati ottenuti con l'utilizzo di attrezzature conformi alla
norma ISO 9001 dei centri di ricerca e sviluppo.

La posa del pavimento

| supporti da rivestire in pietra naturale erano costituiti soprattutto
da massetti cemenhzi galleggianti mentre sola il 10% era costituito
da massetti aderenti. La sollecitazione a cui la costruzione del
pavimento doveva far fronte ha reso indispensabile una definizione

delle campiture del massetto secondo la
norma DIN 18560: 6x6 m per i massetti
galleggianti e 99 m per i massetti
aderenti. Nei punti in cui non era possibile
rispettare i parametri di planarita previsti
dalla norma DIN 18202, la superficie dei
massetti, dopo I'apprettatura effettuata
con ECO PRIM R, un appretto privo di
sostanze organiche volatili, & stata livellata
con ULTRAPLAN ECO®. Nelle zone dove
lo scostamento planare era minimo, non
oltre 3 mm, dallo spessore richiesto per il
massetto di 45 mm, si & proceduto
diversamente, incollando, prima di
stendere I'adesivo sul sottofondo, il telo di
tessuto non tessuto speciale MAPETEX®
con KERAQUICK® miscelato con LATEX
PLUS®, un sistema adesivo altamente
deformabile e a indurimento veloce.

Ad asciugamento completo del massetto il
lavoro & proseguito posando la pietra
naturale con l'adesivo cementizio
autobagnante a presa rapida e media
deformabilita ADESILEX P4*, Questo
adesivo, resistente e deformabile,
permette la totale bagnatura di tutto il
retro delle lastre. Una squadra di 60 operai
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ha poi posato le lastre di pietra naturale con grande precisione.
Per la stuccatura delle fughe, larghe 3 mm, € stata adottata la
malta speciale per fughe KERACOLOR FF*, che precedentemente
era stata testata direttamente dal produttore dei detergenti scelti
per la pulizia, per accertarne la resistenza al loro uso. La
formulazione dello stucco e la sua lavorazione garantiscono una
superficie livellata, che soddisfa le esigenze di resistenza e
insonorizzazione (in questo caso addirittura gli esperti parlano di
"fughe silenziose"), richieste dalla pavimentazione di un
aeroporlo.

Risultato finale
La realizzazione del pavimento dell'area centrale dell’aeroporto
di Diisseldorf & avvenuta attraverso un controllo della qualita
esemplare, possibile anche grazie alla stretta collaborazione tra
committente, squadre di posa e fornitore della pietra naturale,
impresa edile e produttore di adesivi per la posa.
L'operazione qualita era iniziata gia con laseelta attenta della
cava cinese da cui estrarre il granito, con lamumerazione dei
blocchi grezzi e la selezione delle lastre difpietra naturale.
_ E' continuata poi con la verifica delle cam tterislichs delle malte
. “h - £
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|| sostanze organiche volatili,

per la posa e per la stuccatura delle fughe
secondo le esigenze specifiche della
costruzione e della pietra naturale, e si &
conclusa con l'ispezione det lavori di posa.
Tutto questo non solo per poter realizzare
un’opera, ecologicamente compatibile, ma
per poter escludere al massimo eventuali
danni al rivestimento causati dal traffico
intenso di passeggeri e carrelli per il

trasporto di bagagli (Foto 10), ER

*I prodothi citatf in questa articolo
appartengono alle linee " Prodotts per
ceramien ¢ materiali lapider " ¢ “Prodotti per
da posa di resilients, tessili o legro™, Le
relatrog seliede tecmiche sono contemile
irel CO = Mupei Global Infonet™ e el
sito nrkerned mriTnanEpeLoom

Gl adesivi ¢ le fugature Mapes sono
eonformi alle norme EN 12004

¢ prEN 13888,

Adesilex P4 (CIF): adesivo cementizio
anitobagmante o presa rapida ¢ medio
deformabilita per pinstrelle cevomichie
Eco Prim R:appretio neapresico fun dispersiony
icguiosa, o bassa enissivild di spstanze
arganiche volatili, Esente di solventi

Keracolor FF (CG2k: malta cementtizia per ln
stuccaturg di fughe fino a 6 nm

Keraguick (C2FT): adesivg in polvere a discreta
deformabilith a presa wlbrarapida per piastrelle
ceramiche

Latex Plus: additroo elasticizzante da miscelare
cont Keraquick per mrigliorarne it deformabilitd
Mapetex System: sistema completanente
removibile per la posa di pinstrelle di cermmica e
miatertali lapider. Litilizzabile anche come strato
di desolidurizzazione ¢ antifrattira

Uleraplan Eco: lisciatura autolivellante ad
indvrimento ultrarapido per spessori da 1 10
fin per riano, @ bassissimo comienulo di

N.B. KERAQUICK+LATEX PLUS &
classificato come C2FT (adesivo cenentizio
rapido migliorato ¢ resistente alla scivalamanto)
secondo lo normativa europen EN 12004 ¢ di
clagse 82 (altamente deformubile) secondo In
mormative EN 12002,

——— SCHEDA TECNICA ———

Aeroporto di Diisseldorf (Germania)
Intervento: pavimentazione del terminal A-B
all'interno dell‘seroporto di Dilsseldorf
Anno di intervento: 2001

Commitiente: Flughafen Diisseldorf GmbH
Impresa generale; Arge Airport 2000 Plus
Impresa esecutrice: MW Stein, Mettman
Fornitura pietre naturali: Magna CmbH,
Loitsche

Prodotti Mapei: ECO PRIM R, ULTRAPLAN
ECO, ADESILEX P4, KERACOLOR FF,
KERAQUICK+LATEX PLUS, MAPETEX
Coardinamento Mapei: Walter Mauer
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PARTNERSHIP DI SUCCESSO

Il 3 aprile in occasione dell'incontro avvenuto nella sede centrale Mapei a Milano, in cui sone
infervenuti anche alcuni rappresentanti della stampa tedesca specializzata, & stato fatto il bilancio |
del primo anno di collaborazione comune tra Mapei GmbH e I'Associazione Tedesca |

dei Posatori (FDF).
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ans Dieter Albreit, amministratore di
Mapei GmbH, ha confermato il
pieno raggiungimento degli obiettivi che

I'azienda si era posta I'anno precedente,
mentre il presidente di Fachverband
Deutsches Fliesengewerbe, I'Associazione

> MADE!

tedesca dei posatori (FDF), Horst Glauner,

insieme a Walter Mauer, direttore tecnico
di Mapei, hanno confrontato gli abiettivi
dell’anno precedente con i risultati
ottenuti. Tra questi c'era anche
l'aggiornamento per gli operatori del
settore e |'ing. Mauer ha presentato il
seminario di formazione e
aggiornamento, punto centrale della
collaborazione tra le diverse parti
coinvolte, in programma nei due giorni
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successivi, 4 e 5 aprile, nell’auditorium
Mapei e nei laboratori del Centro Ricerca
e Sviluppo di Milano. L'incontro ha
riguardato I"approfondimento del know
how relativo a procedimenti e
attrezzature di collaudo per la
valutazione della qualita e delle -
caratteristiche degli adesivi per la posa di
piastrelle ceramiche e rivestimenti in
pietra naturale.

| responsabili del dipartimento Ricerca e
Sviluppo della Mapei, i membri del
gruppo di lavoro 3 del comitato tecnico
europeo CEN TC 67, hanno illustrato le
nuove norme e spiegato 'applicazione
delle numerose e moderne attrezzature
per la valutazione delle caratteristiche
degli adesivi.

Durante l'incontro sono stati presentati,
oltre alla continuazione delle attivita gia
avviate negli anni precedenti, i due
progetti relativi ai temi "lsolamento e
impermeabilizzazione di balconi e
terrazze” con la ditta Schlueter Systems di
Iserlohn e "Sostegno alle aziende nei
settori marketing e acquisizione della
clientela”.

DEUTSCHES

mgalﬂ / '_:

) A e @ MAPE

56 ¢ chiuse i altivo nl
primo bilancio deila
coaperazione tra fa |
FDF, Associaziome
Tedescr Posatori, e lal
comsociata fedeson
Mapei GmibH.
Derante i semiinario
temutosi a Milano lo
scorso aprile § parbier
italo-tedeschi hanno
anlizzato le ragioni
del sicoessa che hanmo
contraddistinto ln
collaborazions mrzinta
el marzo 2001,

Negli obiettivi e nelle
strategie del 2002,
FDF e Maper
prevedono consulenza
attiva nel marketing ¢
approfondimenti e
semttnard sulle
normakive,
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A CONVEGNO

L

ema principale del seminario di Diisseldorf, organizzato da

Mapei il 17 gennaio, & stato “L'utilizzo della pietra naturale
nei grandi progetti” e si & svolto davanti a sessanta specialisti nel
campo della posa della ceramica e della pietra naturale proprio
all'interno dell’aeroporto di Diisseldorf.
L'aeroporto, il terzo per grandezza in Germania, & un esempio
pratico delle caratteristiche e dei vantaggi offerti dai prodotti
firmati Mapei (vedere I'articolo dedicato all’aeroporto a pag. 26).
Manfred Kirtgen, responsabile tecnico del Flughafen Diisseldorf
GmbH, ha aperto i lavori illustrando la complessa macchina
organizzativa che ha realizzato il progetto "Airport 2000
Diisseldorf”, dove le oltre 220 aziende al lavoro hanno utilizzato
160mila tonnellate di calcestruzzo, 14mila tonnellate di acciaio e
posato 60mila m® di pietre naturali, per un valore di 665 milioni
di marchi. Durante tutta la durata dei lavori non & stato
annullato nessun volo e il preventivo iniziale & stato "sforato”
solo dell’1.8%.
Dopo questa introduzione, il tecnico Mapei ing. Claudia Steiner
ha esposto in maniera analitica le specificita del sottofondo per
rivestimenti in pietra naturale in ambienti con un traffico

AEROPORTO

Il seminario di Mapei dedicato alla
posa della pietra naturale si & tenuto
nell'aeroporto di Diisseldorf dove, nel
Terminal A-B, sono stati incollati
40mila metri quadrati di lastre in
pietra naturale con i prodotti Mapei.

pedonale intenso come nel caso di un
aeroporto. Il passaggio continuo di
passeggeri e le sollecitazioni meccaniche
causate da carrelli, portabagagli e vetture
avrebbero inciso pesantemente sul
rivestimente. In questi casi, la soluzione e
la garanzia per una maggiore resistenza nel
tempo della struttura, & stata la costruzione
di un massetto con uno spessore superiore
al solito. Il geologo Ralf Kownatzki, della
ditta Rock and Mineral Consulting, ha poi
parlato della qualita del materiale roccioso
e il suo collega, dr. Albrecht German, ha
ampiamente illustrato le caratteristiche
geologiche del granito cinese posato
nell’aeroporto di Dusseldorf, attribuendo
un'importanza fondamentale all’analisi
petrografica nella scelta della pietra pit
indicata per un determinato spazio.
All'ing. Walter Mauer di Mapei & toccato il
compito di trattare I'importante argomento
delle caratteristiche che devono offrire gli
adesivi e lo stucco per le fughe usati per
rivestire una superficie con la pietra
naturale, sottoposta a determinate
sollecitazioni, come il passaggio di pedoni
e carrelli, e a carichi continui.

Secondo l'ing, Mauer le diverse
sollecitazioni non devono essere valutate
esclusivamente in rapporto alla
costruzione massetto/adesivo/
rivestimento, bensi nella pianificazione &
necessario soprattutto definire le
caratteristiche di deformabilita della pietra
e quelle dell'adesivo.

Gli esperti Mapei, durante le prove
effettuate in laboratorio, hanno dimostrato
quali forze agiscano su una lastra di pietra
lasciando cadere su di essa, da un metro di
altezza, una palla di acciaio di 500 g.
Inoltre & stato dimostrato come,
diminuendo lo spessore della lastra, si




1. I partecipanti al convegno in visita al
Terminal Cancora in costruzione,
2 3 Aleune immaging dal conrvegno,

richiedano migliori prestazioni meccaniche sia della
pietra naturale sia dell'adesivo per la posa. Nel
terminal A-B dell'aeroporto di Diisseldorf sono state
utilizzate circa 400 tonnellate di adesivo per la posa e
40 tonnellate di malta per la stuccatura e nella loro
scelta sono stati seguiti i criteri di un’alta adesione
del prodotto, l'assenza nel tempo di cambiamenti di
colore e di un indurimento rapido.

E' stata quindi la volta di Peter Buscher, dell’azienda
svizzera Core Thermosystem, che ha illustrato
vantaggi e svantaggi dei pavimenti riscaldanti se
utilizzati come supporti per rivestimenti in pietra
naturale ed ha presentato "Core23”, un microsistema
per pavimenti riscaldanti.

Il nuovo sistema, piu costoso degli altri in
commercio, offre i vantaggi di uno strato costruttivo
di 25-30 mm max (compreso lo strato di ripartizione
del carico), un peso minore e l'assenza di tempi di
indurimento nonché la riduzione del rischio di crepe.
L'ultimo a prendere la parola é stato Hans-Joachim
Mehmcke direttore della MW Stein GmbH, che ha
eseguito la posa della pavimentazione in pietra
naturale nell’aeroporto di Diisseldorf, che ha
ripercorso le fasi indispensabili per avere un cantiere
di "alta qualita”.

Alla fine della parte teorica Mehmcke ha
accompagnato i partecipanti fino al cantiere del
terminal C, dove alcuni operai stavano appunto
stuccando le fughe delle lastre in pietra naturale
utilizzando uno stucco speciale prodotto da Mapei,
che assicura un riempimento senza imperfezioni e
una superficie del rivestimento perfettamente
livellata.

GA

vamah‘r_qm'aﬁ@aﬁﬁam:@mﬂﬁi' n diverse citta
del Nuova Mondo. A Orlando, pachi giomi prima
dell'apertura della fiera Coverings (v. articolo a
pag.17), si & tenuto un corso di aggiornamento
cui ha partecipato la Norman D. Lifton
Distributors, un‘azienda ehe svolge un ruolo
chiave per Mapei nell'area dell'America nord-
orientale. Ron Lifton, il presidente, Nick
Romanelli, il vice presidente per le vendite e
dieci dipendenti dell'azienda newyorkese sono
atterrati in Florida per una due-giorni di intenso
training. La Lifton ha recentemente stretto un
accordo con Mapei per la vendita dei suoi
accessori per la posa di piastrelle.

Lo scarso anno Mapei ha offerto 2.000 seminari
negli Stati Uniti e in Canada. Ogni seminario
comincia con la preparazione della superficie e
poi si concentra sulle specifiche linee di prodotto.
*Questi incontri sono utili sia per noi sia per i
nostri clienti”, spiega Maria Albertorio-Marotta,
coordinatrice per il training di Mapei. "E poi -
aggiunge - & un'occasione per fare domande e
per fornirci quel feedback di cui abbiamo
bisognao”.

Il presidente di Mapei America, Nicholas Di
Tempora, spiega cosl guesto successo:
dedizione alla ricerca per ottenere prodotti
all'avanguardia.

Mapei ha introdotio un nuovo programma
chiamato CRS Self Leveling Underlayment and
Topping Systems Training, che avra luogo in
diverse sedi del Nord-America e continuera a
promuovere specifici corsi di aggiornamento e
approfondimento per I'lstituto Americanc degli

| Architetti
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Mapei si presenta.

di Lanfranco Sottili

a Divisione
Additivi di
Macinazione
DAM) & ormai al
secondo anno
pperativo, Nel
$2001 sono state
prodotte 4.717
onnellate di
additivi di
macinazione
che con buona
probabilita,
siderando il trend, verranno
raddappmte nell’anno in corso.
L'obiettivo, ambizioso ma
possibile, & quello di competere
globalmente utilizzando le
sinergie Mapei e la disponibilita
di 36 stabilimenti nel mondo,
E' noto che Mapei produce adesivi
per pavimenti e rivestimenti di cui
& leader mondiale, additivi chimici
per edilizia, prodotti per il
recupero degli edific storici e
adesso chiude il cerchio con la
produzione di additivi per
cementeria,
La divisione ha sede presso i
laboratori Mapei in via Cafiero 22,
a Milano, dove strumentazioni
d'avanguardia permettono ai 110
tecnici impiegati di effettuare
ricerca ad alto livello.
[ laboratorio DAM si serve infatti,

Fote dil gruppo della Divisione Additizi
di Macinazione,

AVIVA

La Divisione Additivi di Macinazione

Shrumeitazionf

inipiegate diall.
Divisione,

oltre che di malinetti di
laboratorio per la ricostituzione
dei leganti e per l'indice di
macinabilitd, anche del
granulometro laser Coulter e di un
moderno setacciatore Alpine per
la determinazione della curva
granulometrica, del Bet Coulter
oltre al pits comune Blaine per la
determinazione della finezza dei
leganti; il microscopio elettronico
ESEM-FEG (al centro nella foto)
garantisce il controllo dei prodotti
idrati e permette il costante
implemento delle formulazioni
tenendo sempre in considerazione
che gli additivi di macinazione
devono migliorare le
caratteristiche di leganti che
saranno con buona probabilita
nuovamente additivati nel
momento in cui diventeranno
materia prima indispensabile per
la formazione di un calcestruzzo
durabile. Riteniamo di poter
anticipare che verso la fine del
corrente anno la DAM della Mapei
sara in grado di terminare le
sperimentazioni che porteranno a
proporre un nuovo coadiuvante di
macinazione il cui rapporto
prezzo/qualita incontrera
sicuramente |'interesse dei
cementieri. La filosofia che guida
la divisione & ovviamente quella
della Mapei, che ha la massima
cura della qualita nella
formulazione dei propri prodotti e
della customer satisfaction;
vengono selezionate

esclusivamente materie prime che
abbiano elevati standard di purezza e
che sono poi la massima espressione
di garanzia di costanza di qualita;
obiettivo della DAM & “spedire
qualita” minimizzando i eosti fissi.(di
trasporto,di produzione ecc.) ed
essere confrontati sulla base di
valutazioni che considerino
l'incidenza esborso additivo/t di
cemento prodotto per raggiungere il
target. Accanto a quelli che vengono
considerati prodotti base viene inoltre
confermata la piti ampia disponibilita
aformulare additivi che raggiungano
l'obiettivo posto dalla cementeria

. sulla base delle caratieristiche dei
propri |

eganti. La divisione si avvale
di un chimico dedicato, Matteo
Magistri, che assicura la garanzia
della qualita ed il rispetto degli
obiettivi prefissati costituendo
V'indispensabile anello di
collegamento tra la DAM, che elabora
le richieste delle cementerie, ed i vari
labaratori Mapei.

L'assistenza tecnica di macinazione &
assicurata dall'esperienza di Ernesto
Pescali mentre I'assistenza tecnico-
commerciale da Davide Padovani,
proveniente dal settore specifico.
Lintero gruppo di lavoro &
coordinato da Mariagrazia Tomaro,
prezioso punto di riferimento in sede.
Ci sembra utile aggiungere che i siti
produttivi di Buccino (SA) e Mediglia
{MI) consentono una celere ed
economicamente valida co adi
materiale alle cementerie del Sud, del
Centro e del Nord. o]
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Additivi di macinazione

Riassumiamo qui di seguito le famiglie alle quali fanno riferimento
tr:]fi additivi di macinazione; la DAM é in oc?ni caso disponibile a
ormulare secondo le specifiche esigenze delle cementerie.,

MA.G.AIC
padiuvant di

hacinazione ad alta
oncentrazione e ad
ta efficacia,

icdatti per la
macinazione di

FEUZIONE Che possono variare
dal m Y 1| 3. Opportune
formulazioni consentono
incrementi resistenziali alle brevi
e /oalle lunghe stagionature.
Dosaggio consigliato: 0,1-0,5 kg/t

MA.G.A/M

Coadiuvanti di macinazione
formulati per la macinazione di
minerali. Consentono importanti
aumenti di produzione dei molini
a parita di finezza del
dotto finito o, in

li finezza a parita di
Broduzione del

ficlettrica del
_f:teriaie'macinatn.

Cl’.‘lﬂdllﬁ’ﬂl‘lll ni] macinazione éd
incrementatori di resistenze
formulati particolarmente per la
macinazione di cementi

d aggiunta

olanﬂ Iup]'rn e

cremento delle
rsistenze del 20-
(% a un glomao,
15-30% a 2 giorni e
B-15% a 28 giorni.
Fossono quindi
ansentire, a parita

_di qualita del legante, una

sostituzione di'd=6 punti
percentuali di clinker con il
materiale d'aggiunta (pozzolana,
loppa o cenere).

Dosaggio consigliato: 1,0-3,0 kg/t

MA.PE/W

Coadiuvanti di macinazione,
incrementatori di resistenze e
della lavorabilita (flow), formulati
particolarmente per
I'impiego nella
macinazione dei
cementi d’aggiunta
(pozzolana, loppa e
ceneri volanti).
Permettono un
incremento delle
resistenze del 20-50% a
un giorno, 15-30% a 2
giorni e 5-15% a.28
giorni. Possono quindi
consentire, a parita di
qualita del legante, una
sostituzione di 4-6 punti
percentuali di clinker con il
materiale d'aggiunta (pozzolana,
loppa o cenere).

Opportune formulazioni
permettono un miglioramento del
flow anche di 20 punti (UNI
standard).

Dosaggio consigliato: 1,0-3,0 kg /t.

MA.EE/A
Additivi

formulati per la
macinazione delle
calei
eminentemente
idrauliche:
Permettono un
inglobamento
d’aria del 16-18%,
mighorano la
ritenzione d’acqua e
la lavorabilita.
Opportune
formulazioni possono conse
un'efficace coadiuvanza di
macinazione,

Dosaggio consigliato:

).5-1,2 kg /t. o)
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Eftetti degli additivi
di macinazione
nella produzione dei cementi

Pubblichiamo in queste Fﬂgine la relazione presentata alla conferenza Petrocem, fenutasi a

S. Pietroburgo dal 14 @

16 aprile di quest'anno, da Lanfranco Seftili e Davide Padovani della

Divisione Additivi di Macinazione Mapei.

In questa relazione si fa il punto sull'utilizzo degli addifivi nella produzione del cemento, con una
particolare aftenzione all‘azione che svolgono i coadivvanti di macinazione.

Presentiamo su questo numero la prima parfe, cui seguira lo seconda sul numero successivo.

II processo di comminuzione ha
come obiettivo quello di
trasformare le materie intermedie
(clinker, gesso, etc.) in prodotto
finito (cemento), conferendogli la
finezza e le caratteristiche
dimpiego. La quantita di energia
necessaria per il raggiungimento
della finezza richiesta viene
impiegata solo in piccola parte
per la creazione di nuova
superficie: si calcola infatti che
circa il 95% dell'energia sia
dissipata sotto forma di calore.
L'efficacia di macinazione
decresce infatti rapidamente con
I"aumentare della finezza,
principalmente a causa dei
fenomeni di agglomerazione fra
le particelle pit fini, che non
sempre possono essere espulse
rapidamente dal sistema.
L'elevato costo (monetario ed
ambientale) dell'energia ha spinto
Findustria a cercare soluzioni
migliorative, che sono sfociate
nell'impiego dei coadiuvanti di
macinazione,

Si tratta di sostanze organiche
che, aggiunte in piccole quantita
nei molini (0,01-0,05% in peso),
permettono di ottenere
incrementi produttivi
significativi, variabili fra il 5% ed
il 30% a seconda dei materiali e
degli impianti. "artendo dalla
funzione principale (incrementi
produttivi) degli additivi di
macinazione, si & poi passati ad

apprezzarne i benefici secondari (miglioramento qualitativo del
prodotto macinato), tanto che si tende ormai a distinguere fra
“coadiuvanti di macinazione puri” e "coadiuvanti di macinazione che
migliorano le prestazioni” del cemento o degli altri prodotti macinati.

Classificazione degli additivi di macinazione

Lo schema seguente riassume le principali tipologie di additivi di
macinazione.

Puri coadiuvanti

”[ y—
(=]
=]

coadiuvant
FS
incrementatori
di prastazioni

FLOW

[l fenomeno dell’agglomerazione

Durante il processo di macinazione, si ha la creazione di nuova
superficie specifica, con un rendimento che decresce con 'aumentare
della finezza. La legge di Rittinger mostra infatti che si ha
proporzionalita diretta fra tempo di macinazione e superficie specifica
ottenuta fino ad una finezza precisa (dipendente dal materiale e dal
sistema di macinazione).

Oltre questa finezza la curva reale si discosta da quella teorica e non vi
& pit proporzionalita diretta fra tempo (energia) di macinazione e
superficie specifica ottenuta. Nella pratica non si riesce a superare certi
valori di finezza, neppure prolungando a dismisura il tempo di
macinazione. Questo avviene principalmente a causa
dell'agglomerazione delle particelle, fenomeno che riduce
drasticamente |'efficacia del processo. L'agglomerazione delle particelle
si manifesta sui corpi macinanti e sulle pareti del molino sotto forma di
patina resistente all’abrasione, ma anche sotto forma di particelle piu
fini gia macinate, ma riunitesi a causa di forze elettrostatiche e di
condizioni locali di pressione e temperatura. E' immediato
comprendere come la patina e gli agglomerati di particelle riducano
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I'energia destinata alla rottura di altre particelle, - causa del suo basso effetto

L'entita dei fenomeni di agg}onmramnne dipende da: - schermante, D'altro canto, ad

- tipo del materiale (composizione chimica, struttura msiaiihm) inficiare la validita asseluta di

- finezza di macinazione - 1= questa. mterpmﬂzlme. rimane il

- tipo di molino (molino a sfere, verticale acc.} g -Iattﬂ che: Hddm’.'crmanhene I

- sistema di macinazione: cireuito chiuso o np-ertu G ; i molto

-stato dmmfpimachmm e della mrﬂzzatura ? o . --!:assl {Qﬂﬂ]ppm] chenon

- parametri di conduzione dlal mul!lnn (te-m peratura, umidita,  giustificano la tofale ricopertura’

venhlnzimmacc} = g  della superficie delle particelle di
tear o, : ' : cemento, necessaria sesi

Meccanismo d'azione dei i:n&diuvanﬁ di macinazione : invotasse il meccanismo di

schermo delle "cariche libere”
L'utilizzo dei coadiuvanti di macinazione & diffuso e consolidato da pitt  come unica spiegazione. Non

di 50 anni, E' altresi noto che esso ha come scopo ultimo quello di avendo finora apportato prove

prevenire |'agglomerazione delle particelle di cemento durante la definitive che questo sia I'unico

macinazione, riducendo quindi il tempo di ritenzione del materiale nel meccanismo d'azione, la ricerca in

mulino e migliorando |'efficienza della separazione. Tutto cio si risolve questo campo si & mantenuta

in un minor consumo energetico dell'impianto a parita di qualita e sempre viva cercando di sfruttare

quantita di cemento prodotto. le sempre pitt moderne e

Gli additivi per cemento sono in grado inoltre di migliorare le sofisticate tecnologie a

prestazioni meccaniche del materiale, generalmente riducendo disposizione, al fine di dare una

'ampiezza della curva di distribuzione delle particelle e spostandola risposta appropriata a tale

verso diametri minori (Figura 1). problematica. I diversi gruppi di
FIG. 1 AUAR TR LR TR B e FIG.. 2

e
— e

RN TR LA l-‘-.-‘f-h .1-'- ‘ ."".__. i l.i'hx-
‘,s 3 - - % - i

ricerca hanno seguito approcci
differenti, che comprendono
I'analisi dell'additivo estratto dal
cemento dopo la macinazione,
I'analisi morfologica della pasta

- e ™ -l wig =y

P e d di cemento a seguito
O (con MA.GAC) = 28,70 ym D {senza MAGAIC) = 31,50 jum dell’additivazione, la valutazione
della relazione tra effetti

Tutto cio costituisce 'evidenza pratica immediata che ha permesso la dell'additivo sulle proprieta
sempre maggiore diffusione degli additivi per cemento. meccaniche del cemento e sua
Quello che invece & meno consolidato, quindi oggetto di numerose composizione mineralogica.
ricerche e aperto alla discussione scientifica, & il reale meccanismo L'approccio da noi seguito & il piu
d’azione di tali additivi, cioe il tipo di interazioni chimico-fisiche che possibile multidisciplinare, al fine
essi instaurano con il cemento, che poi conferiscono i vantaggi di non trascurare alcun aspetto di
sopraindicati durante la macinazione e I'utilizzo. questa complessa tematica.
La tesi piu diffusamente accettata attribuisce al loro carattere polare la Per far cio si € ricorsi alle pit
capacita di neutralizzare le cariche superficiali, che si vengono a moderne tecniche analitiche:
generare durante la frantumazione dei granuli di cemento. - Analisi morfologica attraverso
I coadiuvanti di macinazione sono cioé costituiti da composti chimici I'Environmental Scanning

polari che dispongono i loro dipoli in modo tale da saturare sulle nuove  Electron Mycroscopy-Field
superfici formatesi le cariche prodotte dalla frattura del clinker durante  Electron Gun

la macinazione, riducendo cosi la tendenza all’agglomerazione - Diffrazione raggi X
(Figura 2). - Profilo termico

Questa interpretazione trae origine e linfa dal fatto che I'acqua, - Conduttivita/pH
molecola polare, & stata riconosciuta come coadiuvante di macinazione, - Mobilita elettroforetica
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(potenziale Z) Queste modifiche dipendono altra sostanza aggiunta al
- Analisi granulometrica laser anche dalla composizione chimica  cemento in quahita di additivo.
- Analisi chimica. del cemento stesso. A seguito di Cio significa che, durante il

Lo studio del meccanismo
d'azione dei coadiuvant di
macinazione rientra in un
progetto di ricerca pin ampio che
coinvolge piu argomenti di
discussione nel mondo del
cemento riconducibili allo studio
della sua idratazione. In questa
prima fase la nostra ricerca ha
valorizzato al massimo le
potenzialitia della microscopia
elettronica nell analisi
morfologica delle microstrutture
nella pasta di cemento,
soprattutto durante la prima fase
dell'idratazione, Quando il
cemento viene a contatto con
I'acqua, sulla superficie del
granulo si osserva l'immediata

i (0 wiain)

formazione di un gel, costituito
da solfoalluminati complessi, che
regola il flusso di massa tra
l'interno e l'esterno del granulo e
I'acqua capillare, controllando
quindi l'idratazione delle fasi
silicatiche (Fig. 3b).

Tale gel evolve poi nel tempo
formando cristalli colloidali, che
collegano i granuli di cemento
(Fig. 3c).

Con quest'ultimo interagiscono
tutti gli additivi per cemento e
per calcestruzzo, che agiscono
sulla sua fase plastica. Essi
vengono inglobati nel gel
modificandone la struttura sia in
termini di qualita che di quantita.

b (7.5 wiin}

questa fase intermedia, quando il
gel appare parzialmente
destrutturato, il primo gel si
converte in un secondo, costituito
da silicati idrati e da cui si
formano in seguito ettringite e
C-5-H (Fig. 3d).

Le strutture che si formano nel
secondo gel danno conto delle
proprieta meccaniche successive
del cemento, D'altro canto il
tempo e la modalita con cui cresce
il secondo gel dipende forlemente
dalle caratteristiche del primo in
termini di spessore, stabilita e
compaosizione chimica (Fig. 3).
Poiché il primo gel si forma in
pochi secondi e copre tutta la
superficie del granulo di cemento,

FIGLIRA 3

¢ (640 i)

processo di macinazione, che
avviene in genere in presenza di
acqua e coadiuvante di
macinazione, si verificano le
condizioni non solo per la
dispersione delle cariche
elettrostatiche discussa in
precedenza, ma soprattutto per
una preliminare idratazione.,
Una volta che la polvere di
clinker prodotto viene mescolata
con l'acqua, si psserva la
formazione del gel, la cui
struttura & drasticamente diversa
nel casa in cui si sia utilizzato un
coadiuvante di macinazione della
classe MA.G.A./C (Fig. 4).
Queste nostre indagini
preliminari suggeriscono quindi

i (20 prein)

FIGLIRA 4

Ideatozione del clinker (10 mfnnli)

esso, quindi, viene a costituire
I'effettiva superficie del granulo
slesso,

Percid & con essa che si trovano
ad interagire acqua o qualsiasi

Tetratazione del clinker (10 minut)
miacinto con 0,03% MA.GAC

che |l cemento conserva

“memoria” del tipo di processo

produttivo, 2]

Prim parle - segue nel prossimoe numtero,
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Affidabilita e
rapidita gli
obiettivi che
hanno guidato la
scelta per la
nuova
pavimentazione
del negozio

"il Passatempo”
nel grande centro
commerciale

Auchan di Curno.

La totale ristrutturazione dei locali de "il Passatempo”, questo
il nome del punto vendita in questione, ha concesso
veramente pochissimo tempo all'impresa incaricata per
effettuare i lavori da eseguire. Infatti il negozio, che si sviluppa
su circa 2000 m’, & normalmente frequentato da una numerosa e
affezionata clientela e quindi, da parte del committente e della
direzione lavori, vi era la necessita di contenere i tempi di
esecuzione dell'intervento di ristrutturazione entro il pil breve
tempao possibile. L'intervento prevedeva anche la realizzazione
di una nuova pavimentazione in piastrelle di grés porcellanato
da posare direttamente sul pavimento preesistente in pvc.
Pertanto & stato indispensabile, per effettuare la posa di nuove
piastrelle sopra un pavimento gia esistente, un'analisi
preliminare per verificare se le quadrotte in pvc avessero una
sufficiente adesione al massetto sottostante.

Appurato che la pavimentazione in pvc era ben ancorata e senza
nessun tipo di deformazione anche dopo anni dalla sua messa in
opera, si ¢ proceduto con le necessarie prove di adesione che
sono state condotte sottoponendo a "pull-off” alcuni provini di
grés porcellanato, dalle dimensioni di 5x5 em, incollati sul
pavimento esistente in pvc.

| pavimenfoPassatem

Queste prove hanno chiaramente
evidenziato che l'anello debole del
sistema composto da gris-pve-massetto,
era rappresentato dal substrato
cementizio dove & avvenuta la rottura per
valori delle tensioni di trazione
mediamente pari a 0,8 N/mm’.

Le prove condotte hanno indicato che la
posa del nuovo pavimento in grés
porcellanato in sovrapposizione su quello
esistente in pve, era staticamente possibile
usando prodotti appositi.

Il lavoro & iniziato con la preparazione e
I'accurata pulizia del supporto esistente:
la pavimentazione in pvc e stata abrasa in
superficie mediante una macchina
orbitale caratterizzata da mole che
"frizionano” la sabbia silicea
preventivamente cosparsa sulla
superficie, cosi da eliminare i residui dei
trattamenti di ceratura.
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Per migliorare il risultato si & poi
proceduto con disco e carta vetrata,

Vista la notevole estensione della
pavimentazione da rifare (2000 m’) e la
necessita di raccordare zone non
complanari, prima di procedere alla posa
della ceramica sono state effettuate
rasature di spessore variabile da 2 a 10
mm utilizzando NIVORAPID* miscelato
con LATEX PLUS*.

Questo particolare sistema rasante unisce
ad una buona resistenza alla
transitabilita, ottime capacita adesive
anche su superfici piuttosto difficili, come
appunto il pve posato in precedenza.

[l supporto era pronto per la posa delle
piastrelle in grés porcellanato
(dimensioni 40x40 em).

La posa e stata effettuata utilizzando il
sistema adesivo a due componenti a base
cementizia composto da KERAQUICK*
miscelato con LATEX PLUS".
Quest’ullimo € un sistema adesivo
cementizio rapido migliorato, di classe
C2FT (secondo la norma europea EN
12004 ) e quindi anche resistente allo
scivolamento.

Foroe 1. La rimozione
delle pareli divisorie ¢
defle seaffalnture
Fote 2. L'intervento
prevedena la
i'l"r.fl'l::l!._frlfh' ril nn
oo pavimento i
grits porcellanako da
posgre su quello
preesistente in pe.
Chuest nultfomo deve
ey IrJJ'r:'JJr?
“spnzzolirtn™ con <abbia
abbirata alle niole
abrasive. Per obleners
i froaro mmigliore si
proceds poi con disco ¢
citrta vefrila

Fotp 3. anu I
rasatnea effettusta con

NIVORAPID muscelato




cont LATEX PLUS, si ¢
proceduto alla posa delle
prastrelle in grés
porcellanato con
KERAQUICK+LATEX
PLUS,

Foto 4. Alcune fasi della
posa del griss porcellanato
sul pavimento in poc con
il sistema adesivo
KERAQUICK+LATEX
PLUS.

Foto 5. Le piastrefle, una
voltn posale, sono siate
fugante con
ULTRACOLOR.

Fato 6 e 7. Il punto
veitditn “fl Passatenipo®
aperto al pubblico.

Le buone caratteristiche di adesione del
sistema permettono di applicarlo, con
sicurezza e affidabilita, anche su altr
supporti molto difficili, come ad
esempio il multistrato, la gomma, il
linoleum.

La velocita di idratazione del sistema
adesivo utilizzato, che permette la
pedonabilita dopo solo 3 ore dalla sua
applicazione, ha permesso
un‘accessibilita e una transitabilita molto
veloce degli ambienti, dando la
possibilita agli addetti, quasi in
contemporanea alla posa, di ultimare i
lavori di impiantistica in quota,
spostando I'attrezzatura e il ponteggio.
La stuccatura delle fughe, parte finale del
lavoro di posa, & stata realizzata con la
malta cementizia per fughe

ULTRACOLOR®. Durante la posa, sono
stati predisposti dei giunti di dilatazione
in sovrapposizione a quelli esistenti nella
vecchia pavimentazione, realizzati con
profili prefiniti. Con alcune soluzioni
tecniche assolutamente affidabili e in un
tempo brevissimo é stato completato
un impegnativo lavoro di
ristrutturazione.

*I prodatti citali in questo articolo appartengono
alla Iinea “ Prodotti per Ceranvic ¢
Materiali Lapidei”, Le relabfoe schede
teemiche sono contenute mel CD “Mapes
Global Infonet” ¢ nel sito fnlernet
T, gL CO

Gli ndesivi ¢ e fugature Mapei sono
contfornti alle norme EN 12004 ¢
prEN 13888,

Keraguick (C2FT): adesivo in
polvere a discretn deformabilits,
presa ultra rapida per piastrelle
ceramiche

Latex Plus: additive elasticizzante
da miscelare con Keraquick oppure con
Nivorapid per migliorarne la deformalbilili ma
anclre adestone su supenfic difficili

Nivorapid: rasatura centetbizia Hssotropica ad
ascigamentto wltrarapido

Ultracolor (CG2): malta per fa stuceatura di
Sfughe o presa ed asciugamento rapido, disponibile
in 26 oolori; non produce efflorescenze

N.B. KERAQUICK+LATEX PLLIS ¢ classificato
come C2FT (adesivo comentizio rapido migliorato
e resistente allo scivelumento) seeondo o
normativa eurepen EN 12004 ¢ di classe 52
faltamente deformuabile) secondo ln normativa

EN 12002,

SCHEDA TECNICA ———,

Punto vendita "il Passatempo” - Centro
commercinle Auchan di Curno (Bg)

Intervento: posa del pavimento

Anno di costruzione: 2001

Impresa esecutrice: Ceramiche Sbaraini - Azzano
Della (Bs)

Prodotti Mapei: KERAQUICK + LATEX PLUS,
NIVORAPID+LATEX PLUS, ULTRACOLOR
Coordinamento Mapei: Claudio Menabue ¢
Paclo Giglio
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Giro d' IA"AJDOZ

| Giro d'itaha ¢ stato, come molti

sanno, caratterizzato dall’esclusione di
Stefano Garzelli, risultato positivo dopo
il controllo antidoping effettuato il 13
maggio al termine della seconda tappa
(Kdln-Ans - Lidge), tappa che gli aveva
consentito di indossare anche la maglia
rosa.
La posizione del Gruppo Sportivo, la
linea che ha grientato le scelte nella
gestione di questa vicenda tutt'altro che
semplice e scontata, & presto sintetizzata:
bisogna andare fino in fondo per fare la
massima chiarezza; se dai diversi gradi di
giudizio sportivo risultera che Garzelli ha
fatto uso di doping volontariamente
(contro I'etica non solo dello sport, ma
della nostra squadra in particolare),
dovra subirne le giuste conseguenze e
pagare per il grave danno morale e di
immagine procurato al Gruppo Sportivo
ed ai suoi stessi compagni; se dagli
accertamenti risultasse invece
involontaria la sua assunzione di
sostanze dopanti, purtroppo nessuno
potra ridargli un Giro del quale sembrava
essersi impadronito fin dalle prime
tappe, ma gli dovranno essere rese
pienamente credibilita e fiducia. Certo,
perché dagli elementi emersi (al di la
delle sue dichiarazioni di innocenza), al
momento in cui scriviamo non & ancora
possibile escludere che la positivita sia
stata causata dall'ingestione di alimenti
contaminati.
La peggiore delle ipotesi per noi sarebbe
quella di rimanere nel dubbio.
Questa vicenda ha segnato in maniera
inimmaginabile il Gruppo Sportivo, ma
soprattutto coloro (atleti e staff) che
hanno vissuto da protagonist questo
giro, in un’altalena di stress ed emozioni
che, nonostante tutto, hanno saputo
dimostrare la stoffa di una squadra
capace di reagire anche nel momento pii
difficile, fino al punto di sognare
nuovamente il successo con un altro
uomao, la rivelazione Cadel Evans; un
atleta che ha dato tutto prima di
arrendersi agli avversari, come del resto
hanno fatto anche i suoi compagni.
"n-"u‘i;!mrnu farvi rivivere questa altalena di
emozioni attraverso la relazione tecnica
del direttore sportivo Roberto Damiani.

RELAZIONE DEL D.S. ROBERTO DAMIANI

Questo giro ¢ stato pesantissimo dal punto di vista psicologico per
tutti, ma devo dire che mai come in questa situazione ho visto nel
personale una cosi forte unione ¢ tra gli atleti compattezza,
determinazione, grinta e volonta nel raggiungere gli obiettivi,

veramente superlativ,

La partenza
dall’estero non
dato subito
I'mpressione di
essere al Givo, anche
s¢ oi ¢ shala g
iatetale
partecipazione di
pubblico. D parte
nastra abbianio
aiifo wn oftingo
inizio con le vitlorie
di Garzelli (a Liegi e
a Limonte Piemonite)
¢ con la squadra che
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ha subito dato un'impressione di grande forza attorno al suo leader.
A Limone Piemonte, dopo il giorno di riposo di Fossano, abbiamo
vinto, a mio parere, la tappa piti bella del Giro a livello agonistico e
tattico.

Con tint velo di scaramanzia vorrei dire che il venerdi 17 ha
ampiamente lasciato il segno, essendo venuti a conoscenza proprio [i
della non negativita di Garzelli al controllo antidoping effettuato
qualche giorno prima a Liegi.

Abbiamo continuato con Stefano fino alle controanalisi; ¢
successivamente prendendo per mano Evans e credendo fermamente
nella possibilita di vineere il Giro con lui.

Ho pensato molte alla "bambola’ di Evans a Folgaria ed ai possibili
errori che posso aver commesso a livello tattico.

Ritengo importante accettare ¢ valutare solo le eritiche che mi sono
pervenute in maniera diretta; comungue, ancora 0ggi cercherei di
giocarmi tutte le carte per vincere il Giro, pur in una situazione di
difesa come quella da noi attuata, piuttosto che cercare a denti stretti
il splo pinzzamento.

Mi rimangono solo { dubbi sul vere valore del "very well” che pii volte

mi ha detto Evans durante la tappa; e su quanto lui, in questo
momento della sua carriera e della sua maturazione, sin in grado di
muisurare le sue sensazioni e di comunicarle agli altri.

Probabilmente, avendolo conosciuto molto
meglio dopo queste esperienze, in un futitro
mi troverei a ridurre del 10-15% l'intensita
dell'azione sulla salita di Folgaria che gli
stata fatale, per concedergli un margine di
maggiore sicurezza,

Resta il fatto che un Evans sui suoi normali
livelli sarcbbe stato in grado di arrivare
tranquillamente con Savoldelli su qualsiasi
salita; e noi, in bale situazione, apremno
raggiunto il nostro obiettivo di tappa, che era
quello di incrementare i distacchi da
Hamilton, Frigo e Gonzales.

Mai come in queste Giro ho visto ed ho avuto
piacere a lavorare con un personale altamente
motivato, che ha trovato nella professionalita
e nell’attaccamento alla squadra gli stimoli
per andare avanti: anche gli atleti sono
rinmasti impressionati e positivamente
influenzatt dal loro atteggiamento.

Ho cercalo sempre di far capire ai corridori
che per ottenere il massimo bisogna che
agnuno faccia sempre al meglio i proprio
lavoro, sapendo che & parte di un gruppo e
che se ognuno di noi passa dei messagQi in
positivo tutto il gruppo tende a far propria
questa positiviti,

Ritengo anche importante lasciar talvolta
trasparire le proprie emozioni, perché sono
sictiro che nei momenti peggiori di questo
giro anche le lacrime di Cioni ¢ Fornaciari
hanno dato grinta e determinazione al
gruppo; ¢ la sofferenza sulla strada di Evans
e dei suoi compagni ha avvicinato la gente al
nostro sport.

Dal giorno 27 maggio ha lavorato con noi un
cuoco del Ristoranle ‘La Rosina', per evitare,
per quanto possibile, ogni situazione simile a
quella di Garzelli e curare al meglio
I'alimentazione degli atleti,

[l Dottor Rodriguez ha lavorato in maniera
eccezionale con tutta la squadra, instaurando
un ottime rapporto di fiducia con atleti ¢
personale; senza mai entrare nei particolari
tecnico-tattici mi ha sempre informato prima
e dopo la tappa dell’esalto stato di salute
degli atleti.

Sono rimasto veramente impressionato per il
grande lavoro svolto da Tegner, che ha gestito
situazioni molfo pesanti con professionaliti e
grande passione.

Ho sempre cercato di coimvolgerlo e portarlo
a conoscenza dei programmi anche tattici
della squadra, perche potesse muoversi al
meglio in sala stampa con i suoi colleghi.

In conclusione mi sento di ringraziare chi mi
ha affidato U'incarico di guidare una squadra
superlativa,

Penso di poter affermare che abbiamo perso
questo Giro per una questione di misure: "9
K e 20 nanogrammi”. o
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di Alessandro Brambilla

J EuroGiro d'ltalia 2002 per la Mapei-
Quick Step @ iniziato con un episodio

da thrilling. A Groningen, in Olanda,
prima della partenza del cronoprologo, in
fase di riscaldamento, Daniele Nardello
ha centrato in pieno un cartellone
pubblicitario che si era staccato dalle
transenne. [l Campione d’ltalia & volato
oltre le transenne, rimanendo
miracolosamente illeso. Poi ha preso il via
nel prologo. Forse |'incidente di Nardello
accaduto prima di iniziare la fase
agonistica dell EuroGiro & stato un
presagio di sventura.
Liegi (Belgio) & un feudo Mapei-Quick
Step. Nel 2000 e 2002 Paclo Bettini ha
vinto la Liegi-Bastogne-Liegi. In
occasione del secondo successo di Bettini,
Garzelli e arrivato 2°. La Mapei-Quick
Step, regina di Liegi, non poteva lasciarsi
sfuggire la seconda tappa in linea
dell’EuroGiro. 5i & svolta con partenza a
Colonia (Germania) e arrivo a Liegi-Ans.
Una foratura ha negato a Bettini la
possibilita di lottare per il successo. A
vincere per la Mapei-Quick Step ci ha
pensato Stefano Garzelli. Con una
spettacolare progressione sulla salita
finale, il varesino (& alla Mapei-Quick
Step dal 2001) ha battuto Casagrande.
L'emergente australiano Cadel Evans, da
quest‘anno alla Mapei-Quick Step, e
giunto 8° a 3. Romano Prodi, presidente
della Comunita Europea, ha fatto
indossare a Garzelli la maglia rosa.
Oltre a Stefano e ad Evans sono stati bravi
anche Andrea Noé (157 all'arrivo), Dario
Cioni e gli altri vessilliferi Mapei-Quick
Step. Nelle tappe con arrivo a Esch sur
Alzette (Lussemburgo) e Strasburgo
{Francia) Davide Bramati, Paolo
Formaciari, Robert Hunter, Daniele
Nardello e tutta la Mapei-Quick Step
hanno scortato la maglia rosa.
La prima giornata in ltalia per |'EuroGiro
¢ stata quella della quinta tappa in linea,
da Fossano a Limone Piemonte. Garzelli
ha rivinto, precedendo in salita Santiago
Perez e consolidando il primato in

MAPEI QUICK * STEP
un EvroGiro stregato

classifica generale. La tappa e stata un
capolavoro tattico Mapei-Quick Step, con
Bettini che & fuggito sulla penultima salita, la
Madonna del Colletto, obbligando i
principali avversari di Garzelli ad un furioso
inseguimento.

[l giorno successivo, nella Cuneo-Varazze,
alcuni corridori non temibili in funzione
della classifica finale si sono avvantaggiati.
Lombardi ha vinto la tappa e il tedesco Jens
Heppner, 7° all’arrivo, & balzato al comando
della classifica. Garzelli si & ritrovato in
seconda posizione, a 333" da Heppner. Una
situazione favorevole, con la Telekom di
Heppner (impossibilitato attitudinalmente a
difendere il primato sulle grandi montagne
di fine Giro) costretta a controllare la corsa.
Garzelli ha proseguito il Giro con la maglia
verde da leader del Gran
Premio della Montagna. Ma =
dopo la Tivoli-Caserta (nona | |
tappa in linea), per motivi

non ancora chiari, Garzelli &

stato sospeso dall’attivita
ciclistica, pertanto escluso

dalla corsa.

Evans e diventato ['uvomo di
punta della Mapei-Quick Step
per la classifica generale.
L'australiano e stato molto

bravo nella tredicesima tappa,
con arrivo sulla salita di San
Giacomo. Ha tagliato il
traguardo al 2° posto, a 13" dal
messicano Perez Cuapio. E cosi
Cadel & risalito al 5° posto in
classifica generale, a 2'39" da
Heppner. Ventiquattro ore dopo
I'americano Hamilton si &
imposto nella crono di Numana;
eccellenti sono state le prestazioni
di Evans, 3 a 41", edi Cioni, 7° a
1°02", 11 bel risultato a cronometro
ha consentito all'australiano di
avanzare al 2° posto in classifica, a
soli 48" da Heppner.

Il grande giomo di Evans & stato
guello della Conegliano — Corvara
(sedicesima tappa), 163 chilometri

DUE EROI
COMUNQUE

E UNA SQUADRA
UNITA

Durante I"EuroGiro
Garzelli ed Evans
Tianno vissuho fasi di
enarie givia ¢ infinita
tristezza, condivise da
Noe, Cioni e hutlo il
temm. Nel coniplesso la
Mapei-Ouick Step si !
eapressa o standard

elevali, fedele of 2

leaders,




con le scalate della Forcella Staulanza, Fedaia-
Marmolada, Pordoi e Campolongo. La tappa
degna della leggenda |'ha vinta Perez Cuapio.
Evans ha chiuso al 7° posto, a 58" dal messicano.
Heppner & giunto in pesante ritardo. Evans ha
indossato la maglia rosa. Cadel & il primo
australiano che diventa leader al Giro d'Italia.
Alla vigilia della Corvara - Folgaria, tappa
comprendente 5 lunghe salite delle Dolomiti,
con arrivo in alta quota, la classifica generale
era la seguente: 1° Evans, 2° a 16" Dario Frigo.
Essendo alla prima partecipazione ad una
corsa a tappe prestigiosa di 3 settimane, Evans
ha pagato lo sforze: a Folgaria & arrivato in
pesante ritardo rispetto a Tonkov, vincitore di
tappa, e a Savoldelli, nuova maglia rosa.
Tutti i tecnici concordano che con maggiore
esperienza e maturazione atletica Evans
diventara un grande corridore da corse a
tappe. Il Giro 2002 I'ha vinto Savoldelli.
Il Giro d'Italia continua ad essere stregato
per la squadra di cui Mapei @ main sponsor.
Finora quella di Toni Rominger del 1995 &
I'unica vittoria di Casa Mapei nella classifica
finale del Giro d'Italia. Nel Giro del 1996
Abraham Olano (Mapei-GB), allora
Campione del Mondo in carica, indosso la
maglia rosa a due giorni dalla conclusione
del Giro, al Passo Pordoi. Ma il giormo
dopo Ia perse e concluse il Giro 3° in
classifica. Al Giro d'Ttalia del "97 Pavel
Tonkov, neo-alfiere Mapei-GB, indosso la
maglia rosa alla terza giormata, vincendo
la cronoscalata di San Marino. Tonkov
rimase leader per 11 tappe. Pavel perse la
leadership per un errore tattico nella
tappa con arrivo a Cervinia. Malgrado 3
bellissime vittorie di tappa, compresa la
Malé-Edolo col passaggio al terribile
Maortirolo, Tonkov arrivo 2° nel Giro
97, ad 127" da Gotti.
Tonkov e la Mapei-Bricobi furono
grandi anche al Giro del 1998. Pavel
non indosso la maglia rosa. Perd si
aggiudico la tappa con arrivo ad Alpe
di Pampeago davanti a Pantani. Il Giro
d’ltalia "98 si decise al penultimo
giorno, con la crono Mendrisio-
Lugano in cui, stranamente, Pantani
ottenne un tempo di 5" inferiore a
Tonkow,
In classifica finale Fantani vinse con
1'33" su Tonkov. In quel Giro la
Mapei-Bricobi ottenne, oltre alla
it .:l piazza d'onore del russo, anche il 4°
= posto con Camenzind e il 6° grazie a
| Faresin, trionfando nella
P . graduatoria a squadre.
c Una nuova maglia rosa a Milano
rimane nei sogni della Mapei-

Quick Step. o]

i

B
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MAPEI-QUICK STEP, LA
LEADERSHIP CONTINUA

I tean Meapei-Quick Step continia a
dominare nelle graduatorie o squadre. |
suoi atleti somo fra @ migliors ancle in
quelle individuali. Ecco le gradualorie
mdividuali dell’ Unione Ciclistica
Internazionale ¢ delln Coppa del Mondo,
Seguono le graduatorie a squadre dell' UCI
e delln Coppa del Mondo, Tk anche In
classifica del Trofeo Mapet a pronostici per
giormalisti.

GRADUATORIA UCI: MAPEI-QUICK STEP
LEADER MONDIALE

punti
1. Maopei-Guick Step 6,169.75
2. Fossa Berole 4,520
3 loMo-Adecco 4,392.25
4. Coost 4, 282
5. Cofidis 3, 749
Il iop oom Mapei-Guick Siap confinua o guidare ki
chasificn o squadve dell Uniees Ciclistien Intemazionals,
Lo grochiioia & nggiemets o 3 hughs 2002,

CLASSIFICA INDIVIDUALE @ '

punti
I, Erik Zabel [Telekom| 2567 ‘
2. Pools Bettini (Mapei-Guick Step) 2062.20

3. lonce Armstrong {U.5. Posiol) 1841 |
4, ErkDekker [Robobank) 1770
5. Froncesco
[Fassa Borlolo) 1637
fongiomomene ol 3 luglic 20071 |
COPPA DEL MONDO INDIVIDUALE

I Johan Museeuw [Domo-Form Frites) 170
2 Paolo Beltini (Mopei-Quick Sep} 134
3 Peter Von Pelegem [Loto-Adecco] 121 |
4 Mario Cipallini {Actuo & Sapore] 120
5 Andrea Tofi (Mapei-Guick Step) 10%

{exgiomuote dopo Amstel Gold Roce]
| BOYS MAPEI-QUICK STEP
PRIMI AL MONDO

punti
1. Mopei-Guick Sizp 1, 994.50
2. Mercury 347.00
3. Volkshank 334.00
4, Elk Hous Rodieam 32200
5. Sohurn 284,00
Lo squodia di giovani prolessionich defla Mogei-Quick Siop
domina nello graducionia o squadre UC dei *G53° Lo
dansificn & oggierncio of 3 luglhe 2002

TROFEO MAPEL: CAUSARANO-

FREGUGLIA COPPIA REGINA
Fobio Cousorono  (loBorroccioit]  pundi 28
Manico Frequglia  (Dataspord] 26
| Fabio Pancheti  [Eurosport] F 08
| Maurizio Sansone  |Agenzia Chilomelri - 24
| Mareno Luchi (Reta 37) 23
o
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LA CERTIFICAZIONE ISO 9001:2000

UN ULTERIORE CONTRIBUTO
CREDIBILE

PER UN CICLISMO

| recente Giro d'[talia & stato

molto tribolato dalle note
vicende che hanno coinvolto
tutto 'ambiente ciclistico e che,
purtroppo, con la squalifica di
Stefano Garzelli - risultato
positivo ad un controllo
antidoping effettuato dopo la
seconda tappa - non hanno
risparmiato la formazione a cubetti. 11 22
aprile u.s. il Gruppo Sportivo aveva
raggiunto |'ambito traguardo della
Certificazione di Qualita secondo la
norma SO 9001:2000.
Poi la vicenda di Garzelli: una positivita
sicuramente rappresenta una "non
conformita” del sistema per una societa
sportiva certificata,
“Certamente — risponde Aldo Sassi,
amministratore della squadra - direi, anzi, che
& la principale delle non conformiti che si
possono verificare: ed é proprio il rischio del
verificarsi di una simile situazione che ci ha
indotti ad uniformare i sistema di gestione
della qualita della nostra “azienda-ciclismo’
alla normativa 1SO 9001:2000. *
Ci spieghi meglio questo concetto, poiché
suona un po’ contraddittorio quanto lei
sta affermando.
“Non lo ¢ affatto: chiunque produce dei beni o
dei servizi corre il rischio che si verifichino
delle non conformiti, eventi cioe che rendono
il “‘prodotta’ non rispondente alle richieste del
cliente. Avere una gestione aziendnle
confacente alla nornma 1SO 9001:2000
significa essersi dotati di procedure atte a
prevenire queste ‘non conformita’ e alla
corretta gestione della soluzione dei problemi
quando questi si verificano: sono entrambe
queste considerazioni che ¢i hanno indotto
durante la scorsa stagione a perseguire il
progetto della certificazione, consapevoli delle
difficolti che attraversa il ciclismo e Ip sport
in generale in materia di doping, al fine di
tutelare al meglio (per quanto possibile)
l'impegno del gruppo e dei supi sponsor.”
Cid non & bastato a prevenire il
problema...
“Non & bastato — continua Sassi — in questo
caso specifico; ma non possiamo sapere quante

altre situazioni abbia prevenuto ed
evitato con efficacia... Avere un sistema
di gestione della qualita certificato, per
qualsiasi nzienda non significa essere al
riparo assoluto da possibiliti di errore:
ma testimonia aglt occhi di tutli quanto
¢ stato messo in atto per prevenirli e,
soprattutto, definisce le procedure che
consentono di far fronte a questi
problemi nel massimo interesse del
cliente (nel nostro caso rappresentato da
pubblico e sponsor). Ci sono attivita
aziendali che comportano pochi rischi, ma che solitamente producono anche
poca innovazione e modeste gratificaziont da ogni punto di vista; operare
nello sport in generale, e nel ciclismo in particolare, significa operare in un
settore a rischio per sua stessa nalura: il primo di questi rischi &
rappresentato dal risultato agonistico ¢ dai fattori non determinabili a
priori che lo condizionane piit che in ogni altra attivita aziendale. Significa
anche confrontarsi con un mondo difficile perché, proprio essendo basato
per antonomasia sulla competitivita, richiede il massimo della competitivita
stessa a tutti quelli che lo animano, siano essi atleli, tecnici, dirigenti o
sponsor: quando giungono i risullati agonistici sperati, le soddisfazioni -
ed il ritorne pubblicitario — sono enormi, ma solo chi li vive da dentro sa
quanta fatica costino e quanti sacrifici. Perché non @ facile muoversi con
criteri imprenditoriali (sia pure sorretti da una grande passione) in un
mondo spesso intriso di pressappochismo e dove I'etica & spesso in antitesi
con il risultato, come ¢ in generale lo sport ad elevati livelli in ogni
disciplina: e non ¢ facile soprattutto se si perseguono comportamenti lineari
¢ trasparenti, decisamente contro il doping, come ha fatto la nostra
squadra; & un po’ come muoversi negli altri ambienti della vita sociale e del
mercato, rifiutandosi di venire a patti con cio che ¢ “sommerso”, che
rappresenta in genere una forma di concorrenza sleale: non di rado
I'ambiente t fa pagare — in maniera piit 0 meno diretta — queste scelte
radicali e controcorrente,”

Dunque, meglio abbandonare...

“Nella vita di tutti i giorni non st abbandona, si prosegue con tenacia.
Nello sport — che della vita é spesso una metafora, e pertanto non vi sono
ragioni per aspettarsi che sia nighiore - ritengo si debba fare lo stesso,
finché si decide di rimanervi: questo, almeno, & lo spirito che anima noi che
siamo stati scelti da Mapei per fare di questa.... metafora della vita, la
nostra stessa vita. Lo sponsor, invece, & in una posizione diversa, ed &
giusto che traggn le proprie conclusioni da un'altra angolazione
prospettica, quali che esse siano.”

Ma perché un sistema di gestione di qualita come quello adottato da
questa squadra non pud evitare che certe cose accadano?

“I nostri atieti sono sottoposti ad una serie imnumerevole di test e controlli
medici, come ciascuno pud verificare consultando il manuale del sistema di
gestione della qualita pubblicate nel nostro sito internet
(waww.mapeicycling.it); I si possono anche consultare le altre norme
interne ¢ le procedure messe in atto per la prevenzione del doping: con un

Veronica Squinzi, Planificazions
strategica Mapei, Giampiero
Belling, Presidente di Certiquality,
Aldo Sassi, Amministratore
Linteo di World Cycling,




certo orgoglio, e senza alcuna
preoccupazione di essere taccinto di
immodestia, penso di poler dire con
grande tranquillita che si trathi di un
espmpio concreto per tutto lo sport,
qualcosa che, a prescindere da cio che ci
riseron il futuro, resteri come Iraccia
indelebile di quanio Mapei ha saputo
partare nello sport, in modo altamente
imovatiooe ¢ di mnegabile utilita per la
crescita dei modelli di organizzazione
sportioa, Cid che i nanuali won possono
perd garantive, & il libero arbitrio di
ciascun individuo e, dunque,
I'imprevedibilita dei comportamenty, per
fquante proprie if contenimento di questa
imprevedibilita sie uno dei principali
scopt-dil un manueale di gestione della
qualita, al fine di tutelare gli interessi
colfettivi. D'altro lato, si deve considerare
che nello sport attuale possano emergere
positiviti che non implichino nella
mtiera pitt assoluta la responsabiliti
dell'atleta o di chi vi sta attorno: ¢ quanto,
per esemipio, pud succedere m casi di
doping sopravoenuto per contantinazione
alintentare, cioé per assunzione di
alintenti (ad esempio le carni delle quali
ciascuno di noi si nutre) allevate con 'uso
di farmaci inclust tra le sostanze che per
gli atleti sono ritenute dopanti:
l'ingestione dell'alimento contaminato
pud dare luogo alla positivita
dell'inconsapevale atleta. Certamente in
iuesto campo un'estensione delle aziende
certificale sarebbe auspicabile, non solo
per gli atlets, ma per la salute di futti..."
Dunque, I'atleta potrebbe anche non
avere avuto colpe?

"Questo sara I giustizia sportiva
stabilirlo, per guando i criteri che sonp
olla base del diritto nella ginstizia
ordinaria non valgane a volte per quella
sportiva, dove spesso ln presunzione vale
piit dei riscontri oggettivi, con le
conseguenze che cid lnscin solo
frmaginare...”,

Ma il ciclismo, lo sport in genere,
sono da salvare?

"lo eredo di si: perché, come ho detto,
sono metafora della vita e, dunque, ne
mcarmano telte le valenze, Quando al
ciclismo, forse non ¢ tra gli sport piii
“puliti”; ma, nonostante titto, é
certamente tra § meno ipocrili ¢ sta
imcamminandosi lungo una faticosa
strada di revisione, Per Uavwio di questo
difficile processo destinato a ridare
credibuliti al ciclismo, credo abbia contato
molto fa filosofia portata da Mapei.

E questo non & di poco conto,”

g QRS
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CONVENZIONE TRA
SPORT SERVICE MAPE!
E PQLITECNICO DI MILANO

Ef iniziata in quest mesi la prestigiosa
collaborazione tra Sport Service MAPEI
ed il Politecnico di Milano. La convenzione
ha permesso di avviare, presso i laboratori di
Castellanza, gli stage indirizzati ai
partecipanti del corso di formazione
finanziato dal Fondo Sociale Europeo,
patrocinato dalla Regione Lombardia e dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
sui “Metodi e strumenti tecnologicamente
avanzati per 'interazione con la medicina
dello sport”. 1l corso, iniziato a gennaio, € diretto dal professor
Renato Rodano del Politecnico di Milano. La richiesta di
partnership con la struttura di ricerca per lo sport di MAPEL e
scaturita per |'ormai riconosciuta elevata qualificazione delle
attivita del Centro, sia nell’ambito delle valutazioni fisiologiche,
biomeccaniche e mediche, sia in quello dello sviluppo scientifico
della metodologia dell’allenamento e delle attivita di ricerca nello
sport. [l mese di giugno, infatti, ha visto anche il raggiungimento
di uno degli obiettivi del 2002, ovvero della consacrazione del
Centro nel panorama scientifico internazionale: I'equipe di
Castellanza sara uno dei pochi gruppi di ricerca italiani a vedere
pubblicata uno studio sulla pit prestigiosa rivista scientifica
internazionale di Scienze dello Sport e dell’Esercizio.
L'accettazione della pubblicazione della ricerca - condotta nel 2001
dallo staff del Centro: studio sul profilo fisiologico delle
competizioni di mountain bike - sulla rivista "Medicine and Science
in Sports and Exercise”(organo ufficiale dell’ American College of
Sports Medicine), va a completare |a gia importante quantita di
pubblicazioni su altre riviste scientifiche e scientifico-divulgative,
oltre alle ormai numerose presentazioni di ricerche in congressi di
carattere internazionale (a luglio verranno presentati altri due studi
al congresso dell’European College of Sports Science).
La richiesta di collaborazione da parte del Politeenico di Milano si &
concretizzata con due convenzioni: una per la fornitura di docenti
{lezioni tenute dal professor Aldo Sassi) e la seconda per poter dare
l'opportunita ad alcuni partecipanti del
suddetto corso di svolgere attivita valutativa
di livello scientifico elevato nei mesi di
giugno e luglio (ma alcuni studenti hanno
gia chiesto il prolungamento della
convenzione, per permettere ad un numero
maggiore di corsisti di frequentare i nostri
laboratori). Questa convenzione é stata
dunque accolta con molta soddisfazione
dagli stessi corsisti, che avranno la
possibilita di vedere all’opera una struttura
unica nel suo genere e che anche nelle sedi
formative ha raggiunto una notevole
notorieta.
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IL CICLISMO A FINE STAGIONE

Con grande rammarico, in data 25 giugno, Giorgio Squinzi ha preso la sofferta ma
decisione di lasciare a fF:.e anno la sponsorizzazione della squadra ciclistica, iniziata nel 1993,

ponderata
Giorgio Squinzi e Mapei preferiscono informare i lettori di Realtd Mapei pubblicando integralmente i
comunicato stampa ufficiale che ha formalizzato la decisione e che ha scosso profondamente tutta la
stampa sportiva italiana e internazionale

, come si nota dai ritagli che
pubblichiamo nelle pagine seguenti. -
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Pressioni industriali sul patron, 41 corridori a piedi, decisivo il caso Garzelli

PAOLD VIBERTI
La storia ha inizio nel i
del 1888, quando Mareo Gio-
vannetti (g vincitore di una
Vueltadi 8 oltre che olim-
pionico della 100 km o squadre
a Los Angeles 1984) viene sal-
vato nel corso dells stagione da
uno sponser sconosciuto, la Ma-
i i un certo Giorgio Squing.
Eﬁ; allora il *marchio dei cubd®
ha dto un'epoca nelln sto-
rin del ciclismo italinno, otte-
nendo 618 m.lﬂmgqum a fori,
quanido 1o stesso inzi {pare
su pressiond del settore marke-
ting, perché il patron avrebbe
coptinuato ancora per un ARNGH
ha ufficializzato che a fing ata-
gioné lo sponsor che ha greato
una squadra definita *un'mu-
tentica corazzata® lascera il

mondo del cichismo professioni-
stico,
Finisce un'e che =i era

aperta 1l 24 luglia del 09, con 11
suecessn del toscano Stefana
Della Santa nella tappa Ru-
mo-Cles del Trofeo M . E
finisce nel modo peggiore, con il
dottor Squinzi che @ costretlo a
uscite di scena soprattuito in
eonseguenza di quanto aceadu-
to nel corso dell ultimo Giro d'T-
talia, con la positivith assoluts-

gtava vestendo il simbolo del
imuto,
m presunio casa di doping (as-
eolutamente inspiegabile e ve-
niale, lo ripetiamo) che eolpiva
il team-zimbolo nella lotta al
doping. Una squadra che in
passato =i era inimicala anche

una parte del il suo
tipo di positivith, Ritorna olla
mente |a significativa presenza
dal dn'ttsrlu. :in'.‘.iiEl}e(I}Iu ml;'lla
stampa dell'Aprica, iro d'l-
mliuﬁuﬁaﬁm ore dopo ['e-
sclusione corsa di Marco
Pantani, trovato con 'emato-
erito alto in un hotel di Madon-
na di campciglin.ﬁuel glarns
l'ontourage della Mapei ripro-
le ::'ll_l:gim con In seritta
tifo ", comi por dire po-
lemicamente chi quello di Pan-
tani ern il celismo delln chimi-
ca, mentre il campione di Fu-
io incarmava 1 vilor della
fatica o dell'allenamento. In-
mmi delle upgi palito.
uel giorno, fu guerta aper-
ta. ico che il caso Garzelli
abbia militto un fendente qua-
gl imparabile alla famiglia
Squingi. E emorragia & diven-
tala non piu suturabile la
squalifica di sei mesi riflata
dalla Commissione delln disci-

ga Mapei, protagonista ma for-
se vitlima di un altre caso di
Eiimﬁm quantemenn discuti-

Lu eperanin & che Giorgio
Squinzi possa ritornare sulla
gun decisione nel prossimi moe-
gl o quantamenns nel corso del-
l'anno a venire. Sperando che
n#l frattempe il cidismo & &ia
riscatiato da quella sua conng-
tazione di sport de dopati, con-
notazione in parie creata ad ar-
te da chi deve trovare o tulld i
costi i capri espintor, cercando-
hi ovviamente in guegli ambien-
te palticamente li, per non
dire assolutamente vulnerahbili.
Resta la constatazione di una
realla allarmante: Mapei smet-
te, MercatonelUno fara altret-
tanto, malti altri sponsor sono
dubbiogi. Che ne sarh del cicli-
smo italianc?

Sentinmo il commento del et
Franco Ballerini, n segno in
due Roubaix con la maglin di

inzi: «Spero che il dottore ln-

&0 socchivsn 1 porta ¢ che un
refolo di vento del Nord ln pos-
ga rinprire. Se Mapei abbando-
na, il ciclismo perde non solo un
grandissimo SPORSOE. TR UL
vera famiglia. Devo melto al si-
Enor Squing, un vero gentiluo-
mie,

{Olane "85, Museeuw ‘86, Ca-
menzind 96 & Freire 2001), il
Giro di Rominger 95 @ un'infi-
nith di classiche, ultime dell li-
sta il Fiandre di 2 mesi fa (Tafi)
; la n!gmmma iinppieuu alla
siegi-Bastogne-Liegi  (primo
Beiﬂm‘, mm:gﬂda Gf.umrmﬂ?h Da
ogei ben 41 corridori sono in
cerca di nuova sistemazione,
con. un problema in pid da -
solvere: almeno 1l 269% di costo-
ro =ono legati da contratti plu-
riennali, validi anche per il
H003. Che cosn accadri?
Un comunicato della stessa Ma-
pei, nella seraka di ierd, ha por-
messo di congscere il pensiero
di Sguinzi: -Nel movimento si
intravedono finalmente segnali
di cambiamento: ma ai tratta di
segnali ancora troppo deboli, di
progreasi troppo lenti, rispetto
ulla grovita delln sitoasione,
non piu tale de giustificare un
impegnn came il nostro. Non
nagzonds il ftto cho lasciamo
questo sport con Lante soddisfa-
tioni, lo ripeto, ma anche con
l'amarezza di essere stati trop-
Ee volie incompresi & non d.blhr:
o asteggiati per gquants abbia-
ma cercata di fare. [/ Rima
no pure l'amarezza e il dispia-
cere di non Avers mai vinto la
Sanremo ¢ il Tour, le uniche

TREVISO — «Mapei In gue-
oti anni ha poriald 'um-:mﬂm
unico nel mudJ_::- dy inte et
it ciclismo, un orgamzza i
ne difficile da imitare {.{, e
|asceri un uato a lve I? 3
jernazionales. Lo du.:n. ::.:ﬂ.
i Ballerini, une che it :ula
<ofia Mapei I'ha mmmri-. .
s grande; con la mag h:r:n
cubetli, ['attuale €1 au.uu"u
hat (irmato due |:11pm:§¢1:L= o
iy I:Inmrﬂ:\:r?:dl:ggm
di ogni gl T 0
uinm e non S0
FM:EE-: I::’;]r':h:hm arrive p:-.l
rata (Musceuw, Horolami &

e <6) che fece il g
Tafi, anno 2

P e P

te inspiegabile piovuta ad- ina della Federciclo a Stefano
:inﬁn :nsspl;d'mn Garzelli, che ini, u:ulu'zr;;n'i;w- dica-
E— T Fessagero

LASCONFITTA DIUNA FILOSOFIA

CINQUE MOTIVI
PER RIMPIANGERLA

CRISTIANG GATTI

arehbe come g2 in giorno ehidessers la uie. Cor

vl ielioti libererabiwero e loro mysehing eadianz

onasd comnee apuanilehe fedione [ Wberert adesso per a ohii
stora i et Juee dlel eiciiomo, ma mella sostan
resterebbe comutngier un colpo mividiale. Chiariome
fee il rvinnale mieh 51 ferenna et Ma per le povere pirmin
dedle basse invidie @ delle piceinerie di bottem, m
ristltarre uiile segnalare che cozsa in realta sigrifichd
cfifresnirn dlella Mispel,

Prenct primo: ovsanta diseceupatt, partendo dal oo
ridort per finire allteltimo magassiniere, Oitanta pr
fessipmistf el avanguandia, in perferto stile « Temrn Fem
i, agriengn o dopo suerli conoscint in questi ans
Lepinione @ personafissima, ma sfido chimguee a &
grialare un gruppo migllore (suile stesso plano meth
rel gofn i fedesea Tedexom),

Restano i numern da capogiro:
618 vittorie, 4 mondiali strada

perle che mancano al nostro
palmaress,

O A o For e i, bayiaria
mondn diveniain  Drogges
f.m Gi prcbham| B gb -
wi. L ebpei Gl

Cord 1a

ey & (e anes Wy
A R
1 eam @ Lifupte

i vel ‘-.‘__.._ berr el .._. Tl | g e Yo sulla
ettt sulle cobriesa, sull organizzzione. Cestrita,
com’® namrale, anche su qualche errore, ma Funico
moello possilile per useire del hesen imperoveled traffi-
ol paesani, che nel termpo avevano ridorte il ciclismo
i una subvrrs di maneggioni. Tra laltro un meodello
che divers! ream, plano plane, hanne comincag ad
iriterre, ol risultato che ope eome ogei b serie A della
Irlrictesta reon fivs proprio ndla de invidiare alle serie A
di altre discipline. Anzi: ha qualeosa da ingegnare,
Prnio ire: iiﬂfﬂuvmwmm craell dlf v refopin, cfod
Viddeerip i 1in ciclisme costruite salla pulizia, partendo
dallalievarnento de glovani, per finire alla gestione
diretra ded eampioni in un avanzalo ceniro di ricerche.
Pl giraartro; spaanisoe Calibd, ( paravento, il para-
fulmine per molti concorrentl del ramo, quelli del
sMuglificio Seaccabarezzie o della wSalumeria Ghiste-
iti=, trafficani con le maglic lempestate di sponsoring
diacinguecentomila a botta, bravissimi neflo spacciar-
=i come poeti dello spart a niisura d womo, rra bisupe
raabiili sopratiio nel non e i corridor e netl tna-
sirst la mancia, Per questa brava gente, la Mapei era
ke ruviziar eled ciclizmio, con quesia sita manta di onga-
mtzzare, prograrmare, rpalive, nvestire. Bravi, han-
no vitte lore: da domand, possono femare In awge
facendasi concorrenza a suon di cambiali profestare,
Punio clngue: la carovana rigetta Glorgio Squin-
i, tifoso appassionate, imprenditore capace, wo-
o sernplice.
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di Angelo Cosia
Se 1l cichsmo pensava di al-
traversare un brullo momen-
10, 5i prepari al peggio: per-
ch dice basia ln Mupei. Che
in termin tecnict vuol dire 1a
squadra numero uno del pis-
neta, che in termin economi-
ol significa un investimenio
di venti miliardi; chi adesso
fa festa, perché si toglic dai
predi 1'emico ricco e bello e
di conseguenin ingombran-
12, AVEL 1EMPo por dggregar-
si ai pochi che gid se ne ren-
diona eanto. D quanto s im-
poverirl questo sport: & i sol-
di, stavalla, non ¢ entrana,
Mapei si ferma: per capirei,
& come se 12 Juve o la Ferran
dicessero stop. Lo fa dopo
nove anni & olire 700 vitio-
rie: a parte Sanremo ¢ Tour,
tuito. Non stupisce la scelta,
colpisce Ia coincidenza dei
tempi: patron CGiorgio Squin-
zi aveva decizo di regalars il
ciclismo nel giomo del cin-
quantesimo compleanno, il
8 io del *43, e nelln
stessa data, guest'anno, se
ne & privato, E}m It decisio-
ne finale s1a arrivaia softanip
un paio di sere fu, con le la-
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crime agli occhi e davanti a
quel consigho di famiglia
che rests il suo primo ponlo
di riferimento, & solo un det-
tnglic: 1a dolorosa scelin cra
stata fatia prima.

alascio perchi In nostra filo-
=ofia non & gradita all‘am-
biente — ¢ lo sfogo di Squin-
zi — bt qualcosa nella
lotin al doping si muave, ma
in modo impercettibile. So-
no vitima della profonda sfi-
ducia di non la fure,
mii spance per [ squadma che
MINETAEND Per aver int la-
1o ol meghio ls mia idea di
sf:m ma ha trovaio indegno
che dopo il caso Garzell o
abbiano denso, quasi goden-
do der nostn guai, anziché
SOBLENCITT=,

Via la Mapei: per clamorosn
che sia, & wrto fuorch: una
sorpresa. L'ultima goccia &

stata proprio il caso Garzell,
fermalo in maglia rosa da up
controllo anpdoping, ¢ non &
siata propro una goccia pic-
cali: la societh che guidava

corsa contro il ciclismo
“trucenin’, che ha invesiito
fior di guattrini in operazio-
i i irsparenza si & seniiia
come uni statua in bafin ded

piccionl. Ma il vaso stava
per Iraboceare da lempe:
dentro cerano gib be incer-
tezze della politica ciclisti-
ca, le invidie di un ambieme
che non sa clevars cultural-
menle, ima sopratiulio (4 sen-
sazone di eswer mal soppor-
lali come succede quando
qualcuno cerca di cambiare
un modo di vivere consolida-

1o, Specialmenie nelle bruie
abitudini.

Finisee il ciclismo Mapes,
non trmmonta  'amore  di
Squinzi per la bici: avendo
dimostrate di avemne uno ing-
sauribile, un rimpiante in
piit. Perché questa storia po-
teva andare avanti senza -
mili di tempo @ di nixorse; al-
P'aziends dei pedalatori, di
soldi bo sponsor non e ha e-
sindli mad & pon solo perchi
il sun maschio & ormai este-
s im ogm angolo di mionda e
il falturaio non smetle di cre-
seere. Ma uno cosl, che gui-
du Federchimica e 51 prepara
a sharcare in Borsa, non pob
permetierss di convivene con
un ambienie che lo nitkene un

padreterne solo perché non
s1 allinea alle regole del bran-

Al termine della stagione |'addio alle corse

26-06-2002

palron che ha conquistato tutto e ha lanciato la sfida al doping

«Addio ciclismo malato»

¢, con un momdo che si lava
I coscienza squalificando i
ciclisti come tani sulla
buse di un sospetto. Pinccia
0 o, guesta & la logica: se su-
pera [n passione, & finite
Cosa & st la Mapei in que-
s1i move anni & merzo & un
fungo elenco o rcordarcelo:
Ianle villorie, cenlo, ma an-
che un pregevole restaurn
del Vigorelli abilmente spre-
calo dalla federazione, un
centro di idoneitd all"avan-
guardia, un capillare soste-
gno alle societs minor, una
squdra di talenti seleziona-
ti & allevata nel nspetto del-
ke regole. Pid di witi, un ten-
titivo di dare al ciclismo un
aspefto manngeriale, olire
£ Una Uy COSCIERZL: an-
Zicht essere capito, Squinzi
& Stal0 preso per e
Cosa sarit la Mapei nello
spart & presto detlo; niente di
mente. Al massimo, un
10 a gualche attivith cul-
furale, Squing anorerd i con-
tratti oi non fino al 2003
compresn; parvdossalmenle,
anche fuon contimuerh a pa-
f.n.n! Pagu intunto, ¢ salata,
ambizione di valer guarire
questa span: dopo wate vil-
Lone, incasss la jore del-
le sconfine, Esoe da battuto.
ma a perdene & il ciclismo,




il Giornale 26-06-2002

Chiude la Mapei «Questo ciclismo
non ci piace piu»

RISTIANOD GATTI
residente Squinzl, la parols Ane & scrit-
H

Chiudo dopa nove anni. Ero entrato nel
iclismo i 18 migihe 1993, gormo del mio
inguaniesimo compleanna. Praticamente,
e sono usciio ) 18 maggho 2002, glomao del
1o 58 compleanmo, ma sopratiutto gor-
o del caso Garzelll al Giro, L. come si usa
ir-e.]'ulirr;j: pncdn...-.wm

lm voglin legare T
Lascio !Eu:h_ Mgl ultimi templ ho
aplio la nostra filosofia non & gradita
Famidente, che non riuscismo ad mcoul-
arla nei corridor, quindi 1l rappono cosio-
restazione, come diciamo nol, non
it E 1l mamento df wogiene (| disturbo, se
on alro ce ne kndiamo da numer wnos,

| sente seonfiite nells sus guerrs al do-

Jualeosa si muove, nessuno lo nega: ma
con uria lentezza esasperan-
te. I sono segnadi, ma sono
impercertibili, Faccio l'ulti-
mo esempiee {l Tour sban-
diera che fara | conrolli a

almente a sorpresa, ciod a

dedle gare. Sono controdll o
sorpresa “elefonmi”, tant'e
veero chie spesso si leggono
prima sul giomali..».
Stato d'animo dopo la declsloned
«Mon c dr.‘;;mn. Ma andava latos,
Rimplant
«Abbiamo due o tre giovani che potenzial-
menie hanno wito per vincere 1| Tour nel
giro di qualche anno. Ma & disarmante sagse-
e che patrebrbern riuscirc soltano se cam-
blassero mdicalmenie le regale.. s,
Cicllsmo dannabo?
s[fred necto bo sport. Proprio in quest) ghemi
non mi pare che il culclo possa sentirsi pol
cusl puforicos.
Perché lel, presidente di Federchimica, a

TERRE capo di un impero con 44 socletd sparse

In 32 Paesl, fatturato 900 millon! dl euro
e 3000 di entl, ad un certo punio '
Imm 1o con le biciclete?

«F In mia passione. Qualcuno dice ka mds
malattia. E mmunqhu:. anche a livello d'in-
vestimento, i soldi che abbinmo spesa of so-
no lomat. Solo ultimamente & prevaksa ln
disillusione: spendiamo 20 miliard] (in e
F'anno per farci I sangue canivo, non ne va-
le pdia la penis.

iz chiellia vicenida, esibivano quasi I compia-
cimenio di vederdt ranare nella melma del
doping. Uma cosa indegnas.
Voole mandare un grazle o qualcuno?
«Al corridon ¢ al personale della squadra.
Dievano sapere che mi spince da morines,
E vunle mindare qualcuno al digvolo?
«La lista & lunga. Con calma, la fard. Tran-
quille che la fards,
Subisca una domanda scontatissima: Il
ricardo pli bello?
aSono troppl, davvem. La Roubaix di Balleri-
ni nel '35, il Mondiake di Museeuw nel "96,
Ma anche le vittorse del nostri giovanissimi
nicl 2002: segnall pleni di significatos,
E Ul camplone che si porteri nel cuore?
sAnche qui, come si fa a dire? Ceno Muse-
W, che pare & stranienn, resterd un esems:

plas.
Farii ancora da sponsor nello sport?
=Da ora in pol. solo sponsorizzadioni cultu-

' LaGarmtaiboSpot 06,500,

EEEEIE] Doro NovE ANNL LA CORAZZATA ESCE E DI SCENA

% rio quelll che 2 F S |
Boserigs ekixite ol fe- gTuchellmnGumHilme La M m = 3
e Ut S e ] L S —— s, guania o squallore am' a ba.nd'era blanca

cata dell'stleta, oppure [
dove sl trovano quell che
SPArEECOND N mese prima

died dopo. Mi ha ferito I'ateggiamento di tan-
I persang, faccia pure 'esempio di Candi-
do Canmaviy, che di fronte a nof, prime vitti-

IL DOTTORE CHE DIVIDE
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LaGazzettadello Sport

LETTERA APERTA

Verbruggen e la Mapei
un’amara riflessione

Riveviamo ¢ pubblichiamo Ia lettera aperta
del Presidente dellUCT Hein v:rhruifen al
Dottor Giorgio Squinzi. patron delln Mapei:

Egregio Dottor Squinzi,

I'Unione Ciclistica Internazionale ha preso atto
con éstremo rammarico della sua declstone di cessa-
re ogni attivits in ambito ciclistico alla fine deils sta-
glone, Questa notizia non avrebbe evidentemente
non potuto suscitare le pin disparate reazioni in se-
no ad un movimento di cul la sua socletd, in quest
nove annd, & riuscita a diventare uno dei ti i rife-
rimento riconoscibill. Questa neluttabile constata-
elone el induee tuttavia, quanto meno, ad un'amara
riflessione, legata appunto alla naturn ed all'evaluzio-
ne dellintensa relazione che 1a Mapel ha allacciato
nel tempo con lo sport del alelismo.

Biamo perfettamente consapevoli che, ol pari di
tutte le societsa attive nello sport, anche la Mapei ha
agito sulla base di una legittima e ﬁmnisn strategin

- ecommerciale. I di investimenti che sono stati
'~ pianificati e realizzat! sino a trasformare un gruppo
. sportivo in una vera e propria azienda, hanno avito
 infatti una valenza che si & sempre spinta ben oltre il
5.-:Eﬁ|ﬂ.nr:a.tu strettamente tecnico degli importantini-
- sultati conseguitl. Da anni, Mapei vuol dire ciclismo,
~ Ovunguenel mondo, Se ¢ stato grazie all'estremapo-
polarita di questo sport ¢he la sua squadra ha dun-
- gue potuto promuovers un marchio assolutamente
- sconosciutoal grande pubblico sino al 1983, & comun-
ue altrettanto innegabile che grazie alla sua squa-
ﬂl‘!!1 nonostante le divergenze che hanno spesso con-
traddistinto | suo personale rapporto con le istitu-
zloni sportive, il ciclismo ha potuto beneficiare diun
modello di organizzazione indubbiamente valido.
Non ¢ pero questa, certamente, la sede ideale per
stabilire chl, in questa sinergia quasi decennale, ab-
bia dato o reevuto di piu. Resta, come detto, lama-
rezza di una rottura unilaterale, dettata probabll-
mente dalla contingenea di aleune situnziond interne
alla sua societd, che non potranno purtroppo essers
pubblicamente ed integralmente rivalate,

La ¢l ha fortemente influenzato {1 ciclismo de-
gli anni '90. Vincendo molto, ma anche decidendo a
tavolino chi 5i sarebbe dovuto aggiudicare una Pari-
gl-Roubaix, assecondando improbabili progett] se-
cessionistici nel confronti dell'UCI, lanc 0 Becu-
se generiche & demagogiche sul doping nel momenti

difficili vissuti da questo sport, preferendo talvol-

ainfrangere | patti d'onore accettat] da tuttl | Grup-
ﬁ Eportivi, e softraendosi regolarmente a qualsiasi
di solidarieti, eritlca ma costruttiva,

Rileggendoil rso della sua squadra, rieses dif-
ficile credere che il solo obiettivo perseguito dalln
Mapei non fosse quello di creare una sorta di multing.
zionale pronta ad impegnarsi in un'inguistante de-
stahilizzazione del mercato per mettere sotto con-
tratto ognl giovane corridore di talento. Rimprove-
rando chi stabiliva le regole del gloco, la sua societa
non sié mal veramente astenuta dal tentativo di isti-
tuire un vero e proprio potere alternativo,

O, di fronte sua scelta di abbandonare i ¢i-
clismo ed alle motivazioni che lei ha es L gueste
sensazioni appaiono tuttavia traseurabili, sopraffat-
te dalle preoccupazioni rivolte soprattutto al corri-
dorl ed al personale di servizio che dovranno trovare
ua? #?&mra sistemazione per poter proseguire la loro
B :

Quanto alla Mapei, a cui decisione & peraliro meri-
tevole del nostro massimo rispetto, non vorremmo
doverci rendere conto, inun prossimo futuro, che a-
rebbe stato addiritturs meglio rinunciare a tutio et
che essa ha dato al clelismo a fronte del danno d'im-
magine e di stabilita, gravissimo ma evidentemente
da lef {ﬁnumm, che la dinamica della sua dnuncia -

inMiggere a questo sport.

ip.cal.} La Gazzetia dello Sport é d'accordo in ful-
to e per tullo com quanto espresso dall Unione Cloli-
stica Internazionale nei confronti della fuoriuscito
della Mapei dal professionismo.
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